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 :لتخصص ماجستير التربية الخاصة وصف المقررات

 ساعات معتمدة(  3) تصميم البحث وأساليبه ( 6650)

البح ية المنهجية لتصاميم البحوث، والأساليب يهدف هذا المقرر إلى تزويد الطالب بالأسس 

والإستراتيجيات المنهجية لإجراء البحوث في التربية وعلم النفس، وتعريفه بالأساليب الإحصائية 

 .لتحليل البيانات، واستخدامها في البحوث والدراسات التربوية

 ساعات معتمدة(  3)( استراتيجيات التدريس في التربية الخاصة 6652)

 التقييم في التربية الخاصة 6651متطلب سابق: 

 باستراتيجيات التدريس في التربية الخاصة، النظريات والفلسفات التربوية تتناول هذه المادة تعريفاً

 مةئالمباديء الأساسية للتدريس، التطوير، إ راء وملا ى، علزمع التركي صالمتعلقة بالتدريس المخت

 لكل إعاقة، والتوجهات العالمية المحتوى التعليمي، واسترتيجيات التعليم المعرفي والسلوكي تبقاً

 مع مناقشة موسعة ،الحدي ة بالنسبة لتعديل المناهج، والأساليب، والاراهات، والتشريعات المتعلقة

 المستويين العربي والدولي. ىة ذات العلاقة علج الدراسات العلميئلنتا

 ساعات معتمدة(  3)( التقييم في التربية الخاصة 6651)

فئة من  كلل الخاصة والاعتبارات وأدواته، وأشكاله، وأهدافه، التقييم، مفهوم المادة هذه تتناول

 وتفسير الخاصة، التربية في بالتقييم العلاقة ذات خلاقيةوالأ القانونية والاعتبارات الإعاقة، فئات

 .التقارير عدادإو التقييم جئنتا

 ساعات معتمدة(   3( التعليم الجامع )6653)

، ويغطي الاستجابة للتنوع في على مبادئ الشمولية وتطبيقها في البيئات التعليميةيركز هذا المقرر 

يتناول  الإعاقة أو العرا أو الجنس، كماالتعليم، المشاركة في الحياة والرفاهية بغض النظر عن 

هذا المساا السياسات الحالية والأسس النظرية بهدف تطوير وعي الطلاب ومعرفتهم ومهاراتهم 

، كما يساعد الطلبة على تعديل الأساليب البنى والاستراتيجيات التعليمية لتناسب للتعليم الشامل

فال بناءع على قناعة راسخة بأن التعليم مسؤولية تحيع الطلبة في ظل رؤية مشتركة تشمل تحيع الأت

تخطيط منهج شامل ومتطلبات التقييم وإعداد التقارير ومجموعات دعم ويتناول  الدولة وحق للجميع،

 البرامج وتطوير خطط التعلم الفردية.

 ساعات معتمدة( 3) حلقة بحث في دراسة الإعاقة( 6654)

 هتصميم البحث وأساليب 6650متطلب سابق: 

يهدف هذا المساا إلى التعرف على المفاهيم الأساسية للإعاقات المختلفة، ومدى انتشارها وتعريفاتها 

وأساليب تقييم وتشخيص  اديمية والاجتماعية،كوالخصائص الشخصية والأ المختلفة، وأسبابها،

مجالات الخاصة التي تفرضها هذه الإعاقات في  من هذه الإعاقات وتبيعة البرامج والخدمات كل
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الفعال بين المتخصصين  اديمي والتكيف والتدريب المهك. إضافة إلى التعاونكالتواصل والتعليم الأ

 ومؤسسات المجتمع المختلفة.

 ساعات معتمدة(   3) ( تعديل السلوك في التربية الخاصة6655)

عملية  طبيقاتوت ،بية الخاصة وتنفيذهاترتصميم برامج تعديل السلوك في ميدان ال هذا المقرر تتاولي

ذوي  دبيات تعديل سلوكأل يمراجعة نقدية وتحل، وفي تعديل سلوك ذوي الاحتياجات الخاصة

ب ، تصميم أ، تصميم الحالة المفردة: القياس المتكرر، اختيار خط قاعدي ، الاحتياجات الخاصة

 يل السلوك مع ذويدخلاقيات تعأ ،بيعادة التجرإي، ئحصال الإية، التحلشكاله المختلفأو

حدي ة  دراسات وقضايا ،ترا استخدام تعديل السلوك ىالوالدين عل تدريب ، الاحتياجات الخاصة

  .في مجال تعديل سلوك ذوي الاحتياجات الخاصة

 ساعات معتمدة(   3) ميداني في التربية الخاصة ( تدريب6660) 

 استراتيجيات التدريس في التربية الخاصة 6652متطلب سابق: 

من  ابهاتسكاتم يهدف هذا المساا إلى تدريب الطلبة على استخدام الأساليب الإرشادية المختلفة التي 

في برامج وخدمات ذوي الحاجات الخاصة، بالإضافة إلى تدريب الطلبة  دراستهم للمساقات المختلفة

في مؤسسات ذوي الحاجات الخاصة. ويقوم  لى إجراء المقابلة والتطبيق العلمي لأساليب الإرشادع

الحاجات  الطالب خلال هذا المساا بتنفيذ إجراءات تعديل السلوك، وت قيف أسر الطلاب ذوي

الخاصة وتدريبهم وتقييمهم، ووضع برامج فردية، ودراسة الحالة، والإرشاد الفردي، ووسائل 

 واستخدام الأجهزة التقنية للفئات الخاصة. صل الخاصة،التوا

 ساعات معتمدة(  3( الارشاد في التربية الخاصة )6656) 

يهدف المساا إلى تدريب الطلبة على تقديم الخدمات الإرشادية للفئات الخاصة. ويتناول المساا إرشاد 

فئة  كلوذوي صعوبات التعلم وبطيئي التعلم والموهوبين والمبدعين، وأوضاع  ذوي الإعاقات المختلفة

لها، وترا تقييمها وتلبيتها، وتطوير المهارات كومشا من هذه الفئات على حدة واحتياجاتها

 للأفراد المحيطين بها. الكافية للاهتمام بهذه الفئات والتعامل معها وتقديم الخدمات الاستشارية

 
 ساعات معتمدة(  3)بحث في صعوبات التعلم  لقة( ح6661) 

يهدف هذا المساا إلى تعريف صعوبات التعلم والتعرف على أسبابها، وأنواعها، وتحديد خصائص 

وعلاقتها بالإعاقات العقلية وبطيء التعلم. ويتناول هذا المساا التطور  الطلبة ذوي صعوبات التعلم

التعليمية، ونظريات تفسير صعوبات التعلم،  تالتارطي للبرامج والخدمات في مجال الصعوبا

 والإجراءات المختلفة لقياس وتشخيص صعوبات التعلم ومعالجتها.
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 ساعات معتمدة(  3)  مهارات الحياة لذوي الحاجات الخاصة( 6662) 

 : الدفاع عن الذات وتقريراالحاجات الخاصة ومن أهمه ذويمهارات الحياة ل ساااول هذه الميتن

المالية  ونؤدارة الشإالمصير، ومهارات العناية بالحاجات الشخصية، والوعي بأمور السلامة العامة، و

 عن النفس، والوعي الذاتي، وال قة بالذات، حون الغذاء، والملابس، والترويؤوالشخصية، وش

 لمجتمعية، وحلوالمهارات الاجتماعية، والاستقلالية، والمهارات المتعلقة بالحياة الأسرية والحياة ا

 خرين، والتطور المهك.المشكلات، والتواصل مع الآ

 ساعات معتمدة(  3)   التأهيل المهني للأشخاص ذوي الإعاقة( 6657) 

 مفهوم التأهيل المهك وأهدافه، فلسفة التأهيل، عناصر التأهيل للأفراد المعوقين، سااناول هذه الميت

، رشاد والتوجيهل المهك: التقييم والإيات الإعاقة المختلفة. خدمات التأهئء التأهيل المهك لفىمباد

مهارات  ية المعوقين للعمل، خطط العمل الفرديةزالمهك، جاه IPEوالتشغيل، تحليل  التدريب المهك

 العمل، المشاغل المحمية، المتابعة، التشريعات والقوانين في مجال تشغيل المعوقين.

 ساعات معتمدة(   3( الأبعاد النفسية والاجتماعية للإعاقة ) 6658)

ش استجابات الدفاع والاستسلام والتعاي، الإعاقة كأحد مصادر الضغو يشمل هذا المساا 

 ،افراد المعوقين وأسرهم وردود فعلهم راههلألى اتأ ير الإعاقة ع، ووالتكيف مع الإعاقة

تأ ير ، وجوانب النمو الجسمي والمعرفي والاجتماعي والانفعالي للفرد المعاا ىوانعكاسات الإعاقة عل

شخصية  ات الإعاقة المختلفة وسماتئالعلاقة بين فوالإعاقة في شخصية الفرد المعوا وسلوكه، 

ردود الفعل ة، والاضطرابات النفسي الإعاقة والانحرافات الدراسات في هذا المجال،ج ئلمددة ونتا

 . عاقةبعاد النفسية للإدراسات حدي ة في مجال الأو ،المجتمعية للإعاقة والمعوقين

 ساعات معتمدة(   3( الإعاقات الحسية ) 6659) 

بابها، وأنواعها، وترا الوقاية يهدف هذا المساا إلى التعرف على الإعاقات الحسية وتعريفها، وأس

الخصائص الشخصية والاجتماعية والمعرفية المختلفة للمعاقين حسيا،  منها. ويتناول هذا المساا

اديمي كومساعدتهم على التكيف الأ والمناهج والأدوات الخاصة بهم وأساليب تدريسهم

المستوى العالمي  على معاقين حسياًوالاجتماعي. ويناقش هذا المساا واقع الخدمات المقدمة والمتوفرة لل

 والمحلي.

 ساعات معتمدة(  3) 1رسالة )( 6678) 

أمام لجنة  هذا هو الجزء الأول من أصل جزأين، يقوم الطالب بإعداد مقترل ث ي ويقوم بتقديمه

البرنامج للتعرف إلى ما تم كتابته، ويحصل على تغذية راجعة من اللجنة، ويلتقي الطالب مع مشرفه 

 ببرنامج يحدد ما بين الطالب والمشرف بشكل فردي. 
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 ساعات معتمدة(  3( ) 2رسالة ) ( 6679)

 (1رسالة ) 6678متطلب سابق: 

تير في إحدى الموضوعات المرتبطة بالتخصص، يهدف هذا المساا إلى إعداد الطالب رسالة الماجس

 .تحت إشراف أحد الأساتذة المتخصصين، ويتم مناقشتها بعد الانتهاء من إعدادها بصورة علنية
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 الارشاد التربوي والنفسي: ي الدكتوراه فلتخصص وصف مساقات  

 ساعات معتمدة 3الإرشاد الجمعي   9090

عككة الإ ااول هذيتن كككوين الجما هككاالمساا ت حككر ب لككتي  حككل ا قككوم  ،رشككادية وتنظيمهككا والمرا لككتي ي والأسككس ا

عككة رشاد الجمعي، والقواعد العامة لاختيار المسترشدين في الإعليها الإ يككات الجما عككي ودينام رشاد الجم

عكككككن ا قكككككة  عكككككي المنب  شكككككاد الجم سكككككتراتيجيات الار نمكككككاذج وا يكككككةلأو فكككككة كالتحليل يكككككة المعرو  ،سكككككس النظر

سكككلوكية يكككة ،وال سكككانية ،والمعرف يكككة ،والان سكككة الجماع شكككطلتية، إدارة الجل عكككض  ،والج مكككع ب مكككل  والتعا

عككة. أشكال طتلفة من المسترشدين يمكن أمشكلات المجموعة، و خككل المجمو ن يواجههم المرشككد دا

لككبرامج ا نككاء ا بككة علككى ب سككاعدة الطل سككاا م هككذا الم لككي في  نككب العم ضككمن الجا يككةلإويت لككتي ،رشككادية الجمع  ا

 تستهدف الفئات الإرشادية المختلفة وتطويرها.

 اتسـاع  3)  ميم البحث وأساليب إحصائية متقدمة فـي البحـوا التربويـةاتص  9091

 معتمدة (

يككة الميتضمن  فككةهذا المساا مراجعة عامة لمناهج البحث ومكوناتها، كما يتضمن التصاميم البح   ختل

رككككر لككككتي  يككككة ا سككككات التجريب سككككتخدم في الدرا لككككتي ت سككككية  يا يككككة والنف يككككادين التربو يككككةفي الم ، والاجتماع

 .والتعريف بخصائص هذه التصاميم واستخداماتها والعوامل المهددة لصدقها

يكككةو نكككات التربو يكككل البيا فكككة في تحل صكككائية المعرو يكككات الإح سكككتخدام البرمج سكككاا ا هكككذا الم نكككاول   :م كككل ،يت

يكككات  هكككذيو،  SAS، SPSS،AMOSبرمج ككككز  سكككاا ار نكككات وتنظم الم خكككال البيا لكككى إد  ،هكككايع

نكككككات حكككككص البيا يكككككات لف سكككككتخدام البرمج سكككككتخدام ، وا لكككككها با سكككككاليبوتحلي صكككككفية  الأ صكككككائية الو الإح

حككادي ،بأشكاله المختلفة ANOVAكتحليل التباين  والارتباتية المتقدمة والاستنتاجية عككاملي  الأ وال

صككاحب ، وRepeated Measuresوالقياسات المتكررة  كمككا  ،ANCOVAتحليل التباين الم

سككاا  نككاول الم ضككاًأيت صككاميم  ي يككةالت سككة الارتبات يككل  ،الرئي نحككداركتحل سككيط الا عككدد ،الب يككل والمت ، وتحل

 .المسارات

 معتمدة( اتساع 3)  ختبارات والمقاييس في الإرشادالا 9092

سككككاا  هكككذا الم هكككدف  عكككرف لي شككككأة الا إلىلت صككككميمها، ن سكككية وت قككككاييس النف بكككارات والم فكككة وخت نككككواع أمعر

بكككارات سكككي الاخت شكككاد النف سكككتخدمة في الإر بكككارات :م كككل ،الم يككككة( اخت غكككير اللفظ يكككة و لكككذكاء )اللفظ  ،ا

ضككوع، ، والرورشاخالأوجهالمتعدد  امينيسوت :)م ل :ختبارات الشخصيةاو هككم المو بككار ،وتف صككة واخت  ،الق

فككة  ،وليكرت و يرستون( )كودر :م ل ،والقيم والاراهاتومقاييس الميول  ،.... الخ( واختبارات طتل

خككرى تككدريب  :م ككل ،أ لككق، و بككة علككى الق يككة الطل صككميمهاإكيف هككا وت قككاييس وتطوير سككتخدام  ،عككداد الم وا

 .وتطبيق المقاييس وتصحيحها وتفسيرها ،الصدا وال بات
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 معتمدة( اتساع 3)  النفسية وتشخيصها  الاضطرابات 9093

سككككاا  هككككذا الم هككككدف  عككككرف إلى ي لككككة للت سككككي، كالمقاب شككككاد النف سككككتخدمة في الإر شككككخيص الم سككككاليب الت أ

قككاييس والا صككية والم يككة الإرشككاديةالتشخي هككا في العمل كككن توظيف لككتي يم بككارات ا يككاة وفي مجككالا ،خت ت الح

فككة كالأ سككة ،سكككرةالمختل مكككل ،والمدر ككككان الع لمكككادة  ،وم عككرض ا يككة وتت سكككية  ضكككطراباتالاإلى العلم النف

فككككة صككككنيفاتها المختل صكككابية وت سككككتناداً ،الع لكككك ا شككككخيص  وذ ضكككطراباتإلى ت هككككو  الا مككككد و سككككية المعت النف

(DSM-5 ،) عككرف لككه، والت مكككن خلا شككخيص  يككة الت .كككذه الا إلىوكيف صككدي  هكككات الحدي ككة في الت را

سككاا ايككوعلاجها، كمككا  الاضطرابات لككبزود الم عكك لطا سككة و لككي علككى درا تككدريب العم صككة ال لككة بفر لاج حا

 .الشائعة النفسية الاضطراباتحدى إح ل 

 معتمدة( اتساع 3) تطبيقات ميدانية في الإرشاد 9094

هكككذا  هكككدف  سكككااي لكككب  الم سكككبة للطا صكككة المنا حكككة الفر قكككدم إلى إتا لكككي المت يكككق العم شكككاد للتطب مجكككال الإر في 

يككات الآ يككام بالفعال خككلال الق مككن  يككة:النفسي والتربوي في الميدان  عككداد  ت لككة، إ سككة حا خطككة إرشككادية، ودرا

هكككارات الا يكككق م عككككي، وتطب شكككاد الجم فكككردي، والإر شكككاد ال صككككال والإر صككككغاء )ت سكككتجابات الإ هكككارات وا م

صككميم (والتأ ير عككداد وت تككدريب بككرامج إرشككادية و، وإ يككة ال لككب في نها مككن الطا صككقات، يطلككب  شككرات ومل ن

تككامي مو ككق  يككر خ عككداد تقر يككتلإ فككذت. و لككتي ن فككة ا يككات كا شككطة والفعال بككة في لأن تككدريب الطل كككز المم  را

مككانوتخصصة الم لجككة الإد كككز معا كككز و مراكز الإصلال والتأهيل، مراكز العلاج النفسي، مرا مرا

شككغيل و حككداثالأ غككوث وت لككة  صككة ووكا يككة والخا لمككدارس الحكوم جككئينا هككا  اللا جككد في لككتي يو خككدمات ا

 إرشادية ومرشد تربوي.

يككة ( ساعة 300-250)التدريب في المؤسسة  ملاحظة: يتطلب يككة تدريب هككات نظر سككابق )ارا   متطلككب 

 (.حدي ة في الإرشاد وتطبيقاتها

 معتمدة(ساعات  3)  شراف في الإرشاد وتطبيقاتهالإ 9096

هكككذا  هكككدف  سكككااي لكككبإلى  الم سكككاب الطا يكككة  إك شكككراف في العمل ظكككائف الإ حكككول و تكككدريبات  مكككات و معلو

هككارات  يككة الم نمككوذج تنم شككمل  لككتي ت الإرشادية الإدارية والتدعيمية والتربوية، ونماذج الإشراف الإرشككادي ا

سككلوكي و ونموذج النمو الشخصي والنموذج التكاملي، عككرفي ال مككوذج الم يككة الإشككراف، والن حككل عمل مرا

مككل الإرشككادي، ويب تدريب المرشدين، أسالوتطبيق عملية الإشراف، و بككرامج الع يككة وتطوير  يككاس فاعل ق

يككةالموضوعات والبرنامج الإرشادي،  يككة في الإرشككاد،  الأخلاق قككات في الإشككراف ووالقانون تككدريبات وتطبي

 الميداني.
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 معتمدة( اتساع 3) المعرفي السلوكي الإرشاد 9097

هكككدف سكككااهكككذا  ي يككككد إلى الم بكككة تزو حككككول الأ الطل هكككارات  مكككات وم يككككةبمعلو سكككلوكية والمعرف ، سكككاليب ال

يككة وتتضمن: الأ ،رشاد والعلاج النفسيواستخداماتها في الإ يككة والنظر سككلوكي للإرشككادسس التجريب  ال

يككـة لجككات السلوكيككـة والمعرف في  والمعرفي، القياس السلوكي والمعرفي، التحليل الوظيفي للسلوك، المعا

لكككككق، ا لخكككككوف والق نكككككـة،مجكككككالات: ا تكككككدخين، السم خكككككدرات، ال حكككككول والم صكككككام، الك ئكككككاب، الف  لاكت

سككلوكية  بككرامج  طككوير  عكك م؛ ت سككية، التل شكككلات الجن عككدوان، الم يمككة وال يككة، الجر شكككلات الزواج الم

 ومعرفية وتقييم فاعليتها.

 معتمدة( اتساع 3) إرشاد الأزمات 9098

سككاا  هككذا الم هككدف  مككع  إلىي مككل  شكككاد في التعا يككات الإر يككف نظر هكككوم  مككات،الأةتوظ بككة بمف يككف الطل وتعر

سككي  شككاد النف هككوم الإر نككاول مف مككات، وتت مككع الأة مككل  سككتخدامها للتعا سككتراتيجيات ا شككادية وا يككة الإر العمل

لككها(، هككا ومراح هككا وأنمات مككات )مفهوم تككه، والأة عككام وتطبيقا ظككام ال طككوره، والن سككيو وت سككعاف النف ، الإ

لمككزمن، والأةمات في المجال النفسي والتربوي، وأم لة  لمككرض ا لمككوت، ا طككلاا، ا مككات )ال تطبيقية على الأة

 الانتحار،... الخ(.

 معتمدة( اتساع 3) طرق متقدمة في البحث النوعي 9099

لككم الطل سككاا إلى تع هككذا الم هككدف  ضككةبككة ي ثككوث مفتر نككوعي في  حككث ال يككام بالب يككة الق يككدهم  ،لكيف وتزو

صككه نككوعي وخصائ حككث ال عككة الب عككن تبي فككة  تككه، بالمعر صككاميمه واجراءا نككوعي،  وت حككث ال طككيط للب والتخ

نككات  صككداقية البيا مككن م مككات، وتككرا التحقككق  وترا اختيار العينة في البحث النوعي، وترا تحع المعلو

يككة  نككوعي، والتركيككز علككى البحككوث التحليل يككر البحككث ال النوعية، وأساليب تحليلها، وكيفية إعداد تقر

 والإجرائية. والا نوجرافية

 معتمدة( اتساع 3) هات نظرية حديثة في الإرشاد وتطبيقاتهااتجا 9100

يككة الحدي ككة في الإرشككاد، المساا اتناول هذي هككات النظر قككات الارا ضككمن تطبي مككن  وتت فككاهيم المشككتقة  للم

يواجهونها  فراد الشخصية التيعلى مشكلات الأالحدي ة والمعاصرة مدارس الإرشاد والعلاج النفسي 

يكككة يكككاة اليوم هكككك، وع ،في الح بكككوي والم قكككدمهم التر مكككع ت تكككداخل  لكككتي ت شككككلات ا يكككقألكككى الم يكككق  و تع تحق

سككون أهككدافهم، أ لككتي يدر سككات ا مككع المؤس فككاعلاتهم  لككك أو تظهككر في ت يككيم لت قككديم تق مككع ت هككا،  لككون ب و يعم

 ۰التطبيقات

 معتمدة( اتساع 3إرشاد الفئات الخاصة ) 9101

سككاا  قككديم يهدف هذا الم بككة علككى ت تككدريب الطل صككة،إلى  ئككات الخا بككرامج للف لخككدمات الإرشككادية وعمككل   ا

صكككرهم قكككاييس لح صكككميم م بكككار  وت لكككة وك سكككاءة المعام حكككالات إ سكككجناء، و حكككرفين، وال حكككداث والمن كالأ

حككككالات سككككن، و صككككاب ال لمككككوت،  الاغت سككككيةووا سككككاءة الجن فككككال )الإ سككككاءة للأت ضككككايا الإ سككككية ،ق  ،والنف
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يككككة(،  عككككاملاتووالبدن سككككاء ال نككككاء المطل و ،الن بككككدعينالمو ،قككككينأب مككككل، و ،هككككوبين والم عككككن الع عككككاتلين  ال

ئككات وإرشاد الضحايا وأسككرهم ، والأسرى المحررين،السجناءو هككذه الف مككن  ئككة  كككل ف ضككاع  فككة أو ، ومعر

قككديم  هككا، وت مككل مع مككة للتعا هككارات اللاة على حدة واحتياجاتها ومشكككلاتهم وتككرا تقييمهككا وحلككها، والم

 الخدمات الاستشارية للأفراد المحيطين بها.

 معتمدة( اتساع 3)  نظريات الإرشاد الزواجي والأسري وتطبيقاتها 9102

سككاا  هككذا الم هككدف  طككرا ي بككرةإلى إلى الت يككات ال أ سككتخدمة في نظر سككتراتيجيات الم جككي والا شككاد الزوا الإر

جككككات سكككريالأو لككككى الحا قككككوف ع يككككة، والو تكككه العمل سككككري، وتطبيقا جككككي والأ شككككاد الزوا سككككتقبل الإر ، وم

لككزو شكككلات ا سككرية، وم يككار الأ يككات الاخت عككرف إلى نظر ضككمن الت مككا يت عككام، ك شكككل  سككرة ب جين والآ

سكككري  شكككاد الأ .كككا الإر لكككتي يتناو شككككلات ا لكككبعض الم عكككرض  ضكككمن  سكككري، ويت شكككاد الأ جكككي والإر الزوا

سكككتخدمة في  فكككة الم سكككتراتيجيات المختل لككي للا يكككق العم خكككلال التطب مكككن  لككك  لكككها وذ يكككة ح جككي وكيف والزوا

سككري. جككي والأ شككاد الزوا ضككع الط الإر لككب وي مككام ا عككرض أ يككة، ت سككرية أو ةواج شكككلة أ شككادية لم طككة إر خ

 .المساا وتناقش مع أستاذ الطلبة

 معتمدة( اتساع 3)   يالإرشاد المهن 9104

طككة بالاإلى دراسة  المساايهدف هذا  مككل المرتب سككليم، والعوا هككك ال يككار الم مككو التأكيككد خت يككـة الن علككى عمل

هكككك لكككى  الم هكككا ع فكككرد أوتأ ير يكككاة ال صكككيتهسكككلوب ح هكككك ،وشخ قكككرار الم تخكككاذ ال يكككة ا ضكككافة إلى ، وعمل بالإ

مككو والا يككات الن سككاا نظر نككاول الم فككة، ويت هككك المختل يككار الم هكككاخت شككاد الم يككيم في الإر  ،سككتراتيجيات التق

ضككافة  تككدريب  إلىبالإ سككاا  هككذا الم قككي في  نككب التطبي ضككمن الجا يككاً، ويت يككاً وعالم هككك لمل شككاد الم قككع الإر وا

كككود والاراهاتوتطبيق اختبارات الميول الطلبة على استخدام  بككار والمهنية المختلفة، كاختبار  ، واخت

سككاا وغيرها من الا ،سوبر، واختبار هولاند هككذا الم لككي في  نككب العم ضككمن الجا يككام ختبارات المهنية، ويت ق

لككب طككة ب الطا صككميم خ شككادية إت يككة ر يككةمهن يككات المهن مككن النظر يككة  سككتندة إلى نظر لككى أرض  م هككا ع وتطبيق

 .   قعالوا

 معتمدة ( اتساع 3)   الإرشاد وخدمة المجتمع المحلي 9105

خككلال  مككن  ئككه،  مككع والإسككهام في بنا حككل مشكككلات المجت بككة في  قككدرات الطل يككة  يهدف هذا المساا إلى تنم

لكككه لل نكككب الاتناو صكككرها، الجوا يكككة وعنا سكككية المجتمع صكككحةصكككحة النف يكككة لل سكككية جتماع ضكككطراب النف  والا

نككب الا سككي، الجوا يككة النف عككلاججتماع شككاد وال سككة الا للإر سككي، السيا سككية،النف صككحة النف يككة وال  جتماع

صككحة سككانية وال صككادر الإن سككية، الم صككحة النف يككة وال صككادر البيئ سككية، الم صككحة النف شكككلات ال ئككة وم  البي

خككدمات  سككية،  صككحة النف يككة بال سككدية والعنا صككحة الج يككة بال مككة العنا بككين أنظ قككة  سككية، العلا شككاداالنف  لإر

حككالا :م ل ،لمجتمعات لمددة عككدينالكبار، المحرومين،  لمككزمن، المتقا سككي ا لمككرض النف لمككدمنين، ، ت ا ا

مككل، الأ عككن الع عككاتلين  كككوارث، ال ضككحايا ال نككول،  يككة، الج مككات العائل قككات وة شككادتطبي يككة:  الإر المجتمع

لككدعم الا يككادة ا سككية، ة صككحة النف يككز ال سككي، تعز لمككرض النف عككـي،الوقاية من ا ضككغو  ال جتما مككن ال يككل  تقل
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ضككاع الاجتماعية، التشخيص والتدخل في الأالا قككديم المشككورةو يككة  جتماعيككة، ت مككع، تنم سككية في المجت النف

 الاجتماعية. مهارات الحياة اليومية لدى المسترشدين في المجتمع، تقييم الخدمات

 معتمدة( اتساع 3)ة الإرشاد المدرسيامج تخطيط وإدارة بر 9106

هكككذا  هكككدف  شكككادي قكككي في الإر نكككامج تطبي طكككيط لبر هكككارات التخ لكككب م سكككاب الطا سكككاا إلى إك سكككي  الم النف

سككككةو سككككة أو المؤس طككككدم المدر بككككوي  يككككة،  التر عككككرف التعليم شككككاديةإسككككاليب أ إلىوالت لككككبرامج الإر  عككككداد ا

سككية، تككبك  المدر فككردي إسككلوب وأو نككامج  سككتندأعككداد بر عككي م ظككريإإلى  اًو تح لككب ، تككار ن قككوم الطا وي

مككهبتنفيذ البرن قككدم ،امج تحت إشراف أستاذ المساا ويقو حككول المشككروع  وي صككلة  يككة مف قككة ث  لككب ور الطا

 أستاذه.مع  خطط له ونفذه، ويناقشالذي 

 معتمدة( اتساع 3) الجامعية الأطروحاتحلقة بحث في كتابة  9095

سككاا إلى هككذا الم سككة  يهدف  حككاتدرا عككددة في  أترو سككي والتربككوي مت لككب الإرشككاد النف يككدرس الطا ثيككث 

حككة لككى الأ أترو حككدة ع قككة، قككلوا ضككها في الحل ضككها ويعر هككا وينق ضككعف في قككا  ال قككوة ون قككا  ال نككاً ن ، مبي

يككة المنهجيككة مككن الناح صككاً  قككدها خصو بككة في ن شككارك الطل تككدرب الط ،وي مككا ي لككبك لككى  ا سككاا ع هككذا الم في 

 .تخصصهث، وتقديم خطة مقترحة في مجال كتابة خطة البح
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 المقررات لبرنامج الماجستير في التسويق:وصف 

  :الإجبارية المقررات

 Research  الاجتماعية  العلوم في  العلمي  البحث مناهج 6746

Methodologies in Social Sciences  

 عملي( المتطلب السابق : لا يوجد 1نظري 2ساعة معتمدة ) 3

 والتحليلية الوصفية العلمية البحوث وتصميم إعداد مهارة الطلبة إكساب إلى المساا يهدف

 ومناهجه وفلسفاته العلمي البحث مفهوم المساا يصف حيث ,التسويقي المجال في والتجريبية

 المشكلات حل من الطلبة يمكّن بما الاجتماعية العلوم مجال في تنميتها وأساليب وترا المختلفة

 نظري وبأسلوب المساا يتناول كما .والنوعي الكمي بالأسلوب العامة المنظمات تواجه التي

 أساليب وتحديد البحث، مشكلة صياغة من بدءا العلمي للبحث المختلفة العناصر معمق وتطبيقي

 تقرير وكتابة البح ية الخطة وإعداد البحث وتصميم وتحليلها البيانات تحع وأدوات المعاينة

 العلوم مجال في العلمي البحث في المعاصرة والمشكلات القضايا المساا يبرة كما .وتقويمه البحث

 لبيانات الإحصائي التحليل أدوات إلى يتطرا كما ,معها التعامل وكيفية والاجتماعية الإدارية

 .البيانات بتحليل الخاصة المحوسبة والأساليب العلمي البحث

   Advanced Marketing Managementالمتقدميق  التسو إدارة  6747
 المتطلب السابق : لا يوجد  عملي(0نظري 3ساعة معتمدة )  3

 وظائف كأحد بالتسويق المرتبطة المختلفة والتطبيقات المفاهيم توضيح إلى المساا هذا يهدف

 المزيج دراسته، منهج أهميته، مبادئه، ،الحديث التسويق تعريف خلال من وذلك المنشأة

 البيئة في المؤ رة العوامل المستهلك، سلوك التسويقي، التنظيم هيكل الترويجي، المزيج، التسويقي

 وسياسات والسوا للسلعة مستفيضة دراسة التسويق، تكاليف التسويق، ثوث التسويقية،

 .العلاقة ذات المضامين منالك ير  وغيرها الحديث، التسويق أدوات، والطلب التسعير
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 Applied Marketing   التطبيقي  التسويق استراتيجيات 6748

Strategies  

 متطلب السابق : لا يوجد  عملي(0نظري 3ساعة معتمدة )  3

 ويتناول المؤسسات، قبل من التسويقية الاستراتيجيات وضع أهمية توضيح إلى المساا هذا يتطرا

 الممارسات أفضل وفق التطبيقية التسويقية الاستراتيجيات وبناء الاستراتيجي التخطيط مفهوم

 والتهديدات والفرص والضعف القوة نقا  وتحديد والداخلية الخارجية البيئة وتحليل وعملياً علمياً

 وإستراتيجية الكلي السوا نحو التوجه إستراتيجية يتناول كما والجدولة، السيناريو، وتحليل

 أخيراً وسيتطرا الترويج، وسياسات التوةيع لسياسات عرض سيتم كما السوا، رزئة أو التمايز

 تنفيذ ومراقبة ومعالجة التسويقية للإستراتيجية المنفذة وا.ياكل بالأنظمة التعريف إلى

 .الإستراتيجية

 Technology and digital الرقمي والتسويق التكنولوجيا 6749

 Marketing 
 المتطلب السابق : لا يوجد عملي(  2نظري 1ساعة معتمدة ) 3

 ،web 1.0ل التطبيقات  بأهم المتعلقة والمهارات بالمعارف المتعلم تزويد إلى المساا هذا يهدف

web 2.0  إلى وصولًاweb 3.0، الأشياء إنترنت وتطبيقات أهمية المساا سيتناول كما ( 

Internet of Things)، و   Block chain  مجال في والعملية النظرية واستخداماتها 

 .الإنترنت عبر التسويق على وتأ يراتها والمالية الرقمية المعاملات

 Advanced  الرقمي التسويق في  الإنترن   لتكنولوجيا  متقدمة تطبيقات 6750

Internet Technology and It’s Applications in Digital Marketing 

 التكنولوجيا والتسويق الرقمي 6749المتطلب السابق : عملي(  2 نظري1ساعة معتمدة ) 3

 بمعرفة المتعلقة والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا والتطبيقية النظرية الأبعاد  أهم المساا يتناول

 بهدف الرقمي التسويق عال في وسلوكهم تبيعتهم وتحليل تتبع خلال من الزبائن احتياجات

 شهرة الأك ر العالمية الأدوات استخدام على المقرر وسيعتمد للمنظمة، ولائهم اكتساب

 والمعارف بالمهارات المتعلم  تزويد إلى إضافة ،Google analytics، Kiss Metrics:م ل

 في المستخدمة الحماية ووسائل وترا والمعلومات البيانات وأمن بالخصوصية، يتعلق فيما اللاةمة

  .بأنواعها والشبكات الإنترنت عال
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 Sales management: Aادارة المبيعات: مدخل تطبيقي معاصر  6751

contemporary applied approach 

 المتطلب السابق : لا يوجد عملي(  1نظري 2ساعات معتمدة ) 3  

 وتنظيمها المبيعات  إدارة في المستخدمة الحدي ة التطبيقات بأهم التعريف إلى المساا هذا يهدف

 والتعيين الاختيار حيث من البيعية القوة إدارة في الحدي ة والاراهات المبيعات مدير ووظائف

 هذا يهدف كما .والتسويق المنشأة أهداف ضمن البيعي النشا  على والرقابة والتخطيط والتحفيز

 على التركيز مع الإداري العمل في الآلي الحاسب ووظائف بمهام الطالب تعريف إلى المقرر

 توظيف بكيفية إلمامه وةيادة المبيعات، إدارة في الحاسب تطبيقات و التكنولوجية الاستخدامات

 وتدريبه للمبيعات، والتخطيط وتنظيم لتطوير المعلومات وشبكات البيانات وقواعد الحاسب موارد

 البيعي، المستوى على المنظمة ومهام وظائف في الحاسب لتطبيقات والفعال الكفء الاستخدام على

 في للحاسب الحدي ة التطبيقات وأهم الإداري، العمل وظائف تحسين في الحاسب دور المقرر ويتناول

 الحاسب تطبيقات من والاستفادة المعلومات، نظم وتشغيل وإدارة تصميم وكيفية التسويق، مجال

 واختيارهم، البيعي الجهاة في العاملين توظيف بها، والتنبؤ المتوقعة المبيعات إدارة م ل مجالات في

 .البيعي النشا  أداء وتقييم البيعية والمناتق الوقت إدارة

  Virtual Marketing الافتراضي التسويق 6752
 استراتيجيات التسويق التطبيقي 6748عملي(     المتطلب السابق : 2نظري 1ساعة معتمدة ) 3

 العال في التقليدية التسويق استراتيجيات تطبيق خلا.ا من يمكن التي الطرا على المساا يركز

  الإلكتروني البريد حملات م ل الرقمية، التجارية الإعلانات لحملات العملي والتطبيق .الرقمي

 وغير الرقمي التسويق بين ما التكامل إلى بالإضافة ، Web 3.0 و Web 2.0 وتقنيات

 Search Engines Optimization البحث لمحركات الأم ل والاستخدام الرقمي،

(SEO) الرقمي التسويقي المحتوى إبراة خلال من وذلك بالتسويق المحتوى عرض تحسين وأدوات 

 .الأساس حجر باعتباره
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  Dissertation (1) & (2) (2) رسالة  (1) رسالة 6769+6770

 مناهج البحث العلمي  6746عملي( المتطلب السابق : 3نظري 0ساعة معتمدة ) 3

 (1رسالة ) 6769المتطلب السابق :   عملي(3نظري 0دة )ساعة معتم 3

 المشكلات تناول في العلمي البحث مناهج توظيف من الطالب حكين إلى المساا هذا يهدف

 البرنامج للجنة لتقديمه ث ي مقترل بإعداد الطالب يقوم حيث ,التسويق حقل في المستجدة البح ية

 الأساتذة احد إشراف تحت الطالب ويقوم اللجنة من راجعة تغذية على ويحصل عليه، للمصادقة

 مناقشتها ويتم ، التسويق مجال في ومعمقة معينة لمشكلة ماجستير رسالة بإجراء  المتخصصين

 المهارات الطلبة إكساب إلى المساا هذا يهدف كما .إعدادها من الانتهاء بعد علنية بصورة

 الالتزام مع البح ية المنهجيات واستخدام البح ية المشكلة وصياغة العلمي البحث لإجراء الخاصة

 وتحليل قراءة على المساا هذا في العمل يتم حيث,العلمي البحث وأخلاقيات العلمية الأمانة بمبادئ

 متقدمة مواضيع حول تحاعي وبشكل لمكمة نشر أوعية في المنشورة الأثاث من عدد ومناقشة

 متقدمة دراسة بإعداد تالب كل يقوم أن على المساا أستاذ يحددها العام البرنامج في وطتارة

 على بناء وذلك البرنامج يطرحها التي المساقات مواضيع ضمن من العام البرنامج في طتار لموضوع

 ثث كتابة الطالب من يطلب حيث,وتحليلها دراستها في التعمق بهدف المختلفة الطلبة توجهات

 .العلمي البحث وأخلاقيات العلمية الأمانة مبادئ مناقشة المساا ويشمل .نتائجه وعرض متعمق

 الاختيارية المقررات

 Marketing Application :الذكية للأجهزة التسويقية التطبيقات 6753

for Smart Devises  

 المتطلب السابق : لا يوجد  عملي(  2نظري 1ساعة معتمدة ) 3     

 المتاجر على رفعها وكيفية الذكية ا.واتف تطبيقات وتصنيفات أنواع دراسة المساا هذا يتضمن

 ا.واتف تطبيقات تسويق وآليات ترا دراسة وكذلك الذكية، ا.واتف بتطبيقات الخاصة

 من التسويق استراتيجيات وضع وأيضا والمنافسين، المستهدف الجمهور تحديد وكيفية الذكية

 من الكسب استراتيجيات الطالب يدرس ذلك إلى إضافة .الاجتماعية الإعلام وسائل خلال

 على أةل نظرة المساا يقدم كما .ذلك في المستخدمة والأدوات الذكية ا.واتف تطبيقات

 .عليها التطبيق وترتيب ظهور تحسين وترا المتاجر في التطبيقات تصنيف على تؤ ر التي العوامل

 ا.واتف لتطبيقات المناسب العمل نموذج وتصميم اختيار كيفية على الطالب المساا ويعرّف
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 الأفضل التسعيرة نموذج اختيار ترا يوضح كما لغات، لعدة التطبيق دعم وأهمية الذكية

 المحاضرة قاعة في نجال وقصص واقعية وحالات نماذج المساا يتناول ذلك على علاوة .للتطبيق

 وكذلك وإقناعه الزبون طاتبة جانب تعزيز المساا سيتضمن كما .عملية حارين إلى بالإضافة

 .الإنجليزية باللغة Portfolio الإنجاة ملف و المنتجات وصف و الإعلانات كتابة

  Electronic Customer  :  الزبائن مع للعلاقة  الإلكترونية الإدارة 6754

Relationship Management 

 المتطلب السابق : لا يوجد   دةساعة معتم 3

 منظمات نمو في تسهم التي الأدوات أهم من واحدة هي (ECRM) العملاء علاقات إدارة

 للزبائن أكبر فهم في الحدي ة التقنيات تقدمة الذي الدور ليعكس المساا هذا جاء الأعمال،

 فالمساا للمنظمة، التنافسية الميزة بناء في المساعدة وبالتالي واحتياجاتهم  ECRM إلكترونياً

 حالة دراسة على التركيز مع القطاعات، طتلف في العملاء علاقات لإدارة عملية تطبيقات يقدم

 الإلكترونية الدفع ترا إلى إضافة الزبائن، مع العلاقة إدارة في ودروها الإلكترونية الحكومات

 وحماية الاجتماعي التواصل لشبكات الآمن الاستخدام حول الإرشادي الدليل ودراسة الحدي ة

 الالكتروني، الابتزاةأو  للاختراا ضحية الوقوع من الحماية ترا وأيضاً المستخدمين حسابات

 .العملاء ومعلومات بيانات أمن ثماية يعرف ما وهذا

 Digital Marketing ي: الرقم العصر في  التسويق تحليلات  6755

analytics in digital era   
 التكنولوجيا والتسويق الرقمي 6749عملي( المتطلب السابق : 2نظري 1ساعة معتمدة ) 3

 من تحعها تم التي البيانات تحلل التي الأساسية الأنظمة أو الأدوات" إلى الرقمية التحليلات تشير

 على بشدة التركيز مع الويب تحليلات علم المساا  هذا يقدم ".الإنترنت عبر التسويقي النشا 

 الأساس توفير هو وا.دف ،(Big Data) الرقمي الفضاء في الموجودة للأرقام الأم ل الاستخدام

 .يومياً المسوقون يواجهها التي الحقيقي العال تحديات على البيانات تحليلات لتطبيق اللاةم

 Operations Research in    التسويقية العمليات بحوا  6756

(Marketing) 
مناهج البحث العلمي في العلوم  6746عملي(المتطلب السابق : 1نظري 2ساعة معتمدة ) 3

 الاجتماعية

 التسويقية البيئة في العمليات لبحوث الأساسية بالمبادئ الطالب تعريف إلى المقرر هذا يهدف

 نشـأة  :دراسة خلال من وذلك القرار واتخاذ التحليل عملية في الكمية الأساليب استخدام وكيفية
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 حـل فـي العمليـات ثـوث منهـج الأخرى، بالعلوم وعلاقاتها .ا المميزة وخصائصها العمليات ثوث

 النامية المجتمعات وبيئة الفلسطينية بالبيئة وعلاقتهـا العمليـات ثوث القــرارات، واتخـاذ المشاكـل

 والحل والتقليل، التعظيم مشاكل م ل عنها المتفرعة والمشاكل الخطية البرمجة المتقدمة،

 مشاكــل النقل، مشاكل حلول وتشمل التوةيع ومشاكل وال نائية، والسمبلكس، البياني،

 المؤ رة والعوامل اتخاذها ومناهج القرارات مفهوم وتشمل الكمية القرارات نظرية التخصيـص،

 ظل في والقرارات التأكد، عدم ظل في القرارات  م النامية المجتمعات في اتخاذها ومشاكل فيها

 الأعمال شبكات القرارات، وشجرة مصفوفة يدرس كما المنافسة، ظل في والقرارات المخاترة،

 .التكاليـف وتحليـل الأةمنـة وتحليل ،(PERT) وبيرت ( CPM  ) الحرج المسار دراسة وتشمل

 المختلفـة المواضيــع في(  (Applied Case Studiesتطبيقية عملية حالات على المساا ويشتمل

  .المشاريع إدارة برمجيات باستخدام

through  strategies freelancing: الإنترنت عبر الحر العمل إستراتيجيات 6757

Internet 

 التكنولوجيا و التسويق الرقمي 6749عملي( المتطلب السابق : 2نظري 1ساعة معتمدة ) 3

 كيفية على التعرف خلال من للدخل، النمو تحقيق  في المستخدمة الاستراتيجيات المساا يتناول

 كما .الشراء مسار لتحسين التواصل وقنوات المشتري، وخصائص المستهدفة الأسواا تحديد

 خصائص لصياغة والعملاء السوا بيانات لتجميع الأدوات استخدام المساا هذا خلال من وسيتم

 المشتري سيكولوجية من للاستفادة الصلة ذي التواصل قنوات من مزيج وبناء الزبائن وصفات

 كأحد (Freelancing) الإنترنت عبر الحر العمل  المقرر وسيتناول كما الشراء، مسار لتطوير

 .الدخل في نمو وتحقيق البطالة، وتأة من للتخفيف العمل فرص أهم

متكامل  المعاصر الدولي التسويق  6758 مدخل   :Contemporary 

International Marketing:An  integrated Approach      
 عملي(  المتطلب السابق : لا يوجد0نظري 3ساعة معتمدة ) 3    

 واقع على التعرف سيتم حيث .الدولي بالتسويق المتعلقة الموضوعات من مجموعة المقرر هذا يتضمن

 والعملية العلمية الأسس وضع في والمساهمة والخدمية الصناعية المنشحت في الدولي التسويق

 المنتجات بتسويق المتعلقة المواضيع على المقرر هذا خلال من التعرف سيتم كذلك ي. الدول للتسويق

 التي وال قافية والسياسية الاقتصادية البيئة عن شاملة نظرة يقدم فهو لذا الدولية، والخدمات

تحلة من  يغطي المقرر أن كما دوليا، وخدماتها سلعها تسويق عند الشركات في تؤ ر أن يمكن
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 إلى للدخول الطرا أفضل تحديد المستهدف، الدولي السوا حجم تحديد ،أهمها: المواضيع

 خطة وإنشاء الدولية التسويقية الاستراتيجيات أفضل اختيار كيفية إلى بالإضافة الأجنبية الأسواا

 التسويقية للمؤسسات وإتاحتها التكنولوجيا دور دراسة إلى يعود هذا وكل شاملة، دولية تسويقية

 .العالمية إلى الوصول في الصغيرة

 Consumer Behavior متقدم مدخل :المستهلك  سلوك إدارة 6759

Management: Advanced Approach  

 عملي(  0نظري 3عتمدة )ساعة م 3 

 المتطلب السابق : لا يوجد

 العوامل ومعرفة الالكتروني المستهلك بسلوك للتعريف أساسية ومبادئ مفاهيم المقرر هذا يتناول

 وأهميته الالكتروني السوا رزئة مفهوم ويتناول المستهلك، سلوك في المؤ رة والخارجية الداخلية

 السكانية العوامل إلى ويتطرا .وعناصره الإدراك تعريف ويتناول كما ،والسوا المنتج مساعدة في

 .المستهلك سلوك على النفسية العوامل أ ر دراسة يتناول كما المستهلك، سلوك  قافة على وأ رها

 بلدان في المستهلكين واستهداف المستهلك وسلوك التسويق مجال في الاتصالات أنواع ويدرس

 للطبقات وعرض المستهلك سلوك في المرجعية الجماعات أ ر دراسة المقرر ويتناول عديدة،

 .المتقدمة المضامين من وغيرها وأنواعها الاجتماعية

 Organizational Behavior at العمل في  التنظيمي  السلوك  6760

work 
 المتطلب السابق : لا يوجد عملي0نظري 3ساعة معتمدة ) 3    

 ثيث التنظيمي، السلوك ونظريات بمفاهيم الطالب تعريف إلى رئيسي بشكل المقرر هذا يهدف

 التنظيمي السلوك في والتطبيقية النظرية الجوانب على والتركيز المنظمات، تصميم مفهوم يتضمن

 ومهاراته قدراته تعزيز و المنظمات، داخل الأفراد سلوكيات في المؤ رة العوامل بأهم إلمامه وةيادة

 الفردي الأداء مستوى لتحسين توجيهها و معها التعامل من يمكنه بما السلوكيات بهذه التنبؤ على

 السلوك مفاهيم لمقررا يتناولكما  للمنظمات، العامة الأهداف طدم بما وتوظيفها بها والتحكم

 العوامل التنظيمي، السلوك لدراسة النظري التطور التنظيمي، السلوك دراسة أهمية التنظيمي،

 الدافعية التعلم، الإدراك، والقيم، والاراهات الشخصية أنما التنظيمي، السلوك على المؤ رة

 الإدارية، القرارات جودة وتحسين والاتصال القيادة العمل، وتحاعات الجماعي السلوك والحوافز،

 التنظيمي، والإبداع المنظمة وأخلاقيات  قافة والتفاوض، التنظيمي الصراع العمل ضغو 

 التنظيمي السلوك إدارة مجال في الحدي ة الاراهات
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 :Services Marketing تطبيقي: نظري مدخل :الخدمات تسويق  6761

theoretical and applied  Approach  

 المتطلب السابق : لا يوجد عملي0نظري 3ساعة معتمدة ) 3

 مقدمة يسرد حيث الخدمات، تسويق مجال في المعاصرة القضايا من مجموعة المقرر هذا يطرل

 والخدمات والفندقية السياحية الخدماتك المختلفة بأنواعها الخدمات وتسويق صناعة عن وافية

 وغيرها، INTERNET BANKING ب يعرف ما أو الالكترونية الصيرفة أنظمة وتطور المالية

 وترويجها وتسعيرها الخدمات جودة مفهوم قياس أساليب ومناقشة الخدمات ونماذج أنظمة وأيضا

 .للخدمات الدولي التسويق وماهية وتوةيعها

  Digital Pricing Polices   الرقمية التسعير  سياسات  6762

 التكنولوجيا و التسويق الرقمي 6749عملي( المتطلب السابق : 1نظري 2ساعة معتمدة ) 3    

 عناصر كأحد الرقمي والتسعير بالتسعير المتعلقة الموضوعات من مجموعة المقرر هذا يتضمن

 .التسويقية العملية إنجال في ا.ام العنصر هذا دور توضيح على ويعمل كما التسويقي، المزيج

 ويتناول التسعير عملية في تقع التي والأخطاء ومسمياته السعر تعريف مناقشة المقرر في سيتم

 الخاصة والإستراتيجيات والرقمية التقليدية وأساليبه وإجراءاته التسعير قرارات في المؤ رة العوامل

 ظل في والتسعير المختلفة السوا هياكل في التسعير عملية ترا المقرر هذا ويعالج كما . به

 الصناعية المنتجات في التسعير تطبيقات توضيح ويتم كما المنتج حياة دورة وعبر الاقتصادية الدورة

 ثوث موضوع معالجة ويتم الدولي المستوى على التسعير إلى التطرا سيتم كما والاستهلاكية،

 .وخطواتها التسعير

 Marketing :  الإلكتروني التسويق نزاعات وحل التسويقي التفاوض إدارة 6763

Negotiation & E-Marketing Conflict Management 

 المتطلب السابق : لا يوجد  عملي0نظري 3ساعة معتمدة ) 3    

 عن والتسويق الإلكترونية الأعمال منظمات في الشائعة النزاعات تبيعة المساا هذا يستكشف

 والنقهج الاستراتيجيات على التأكيد مع النزاعات مع التعامل في المتنوعة التقنيات ويفحص بعد،

 النزاعات إدارة أنما  المادة هذه وستتناول .والتعاونية التنافسية المفاوضات في المستخدمة المختلفة

 للمساومة المضادة الوسائل واستخدام للمفاوضات، والتخطيط الفاعلين، وغير الفاعلين والمفاوضين

 والتأ ير القوة واستخدام التفاوض أخطاء ورنب وبينها المجموعات داخل التفاوض عملية وإدارة

 المختلفة ال قافات عبر والتفاوض النوع اختلافات وفهم ال ال ة الأتراف مفاوضات مع والتعامل

 التسويقية المنظمة إمكانيات يعزة الذي الأمر(، والتحكيم الوساتةت )للنزاعا البديلة والحلول

 الأةمات. تلك علاج في التكنولوجيا ودور التسويقية الأةمات ودراسة
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 Computerized Statistical  محوسبة إحصائية  تطبيقات   6764

Applications   

مناهج البحث العلمي في العلوم  6746عملي(  المتطلب السابق : 2نظري 1ساعة معتمدة ) 3

 الاجتماعية

 به الخاصة العملية والتطبيقات الإحصاء علم استخدام من الطالب حكين إلى المساا هذا يهدف

  حيث البحث، لمل الظواهر بين المتداخلة العلاقات وكشف الاجتماعية الظواهر تشخيص في

 والإنسانية الاجتماعية بالعلوم وعلاقته الإحصاء بعلم المرتبطة الأساسية المفاهيم المساا يطرل

 البيانات استخدام ترا عن للحديث المساا يتطرا كما تطبيقه، ومجالات ووظائفه الأخرى

 في المختلفة الإحصائية الطرا تطبيق وكيفية الدراسة، لمل الظواهر أو الظاهرة وصف في المتاحة

وغيرها  Smart-pls-3 و SPSS-20 م ل الإحصائية البرمجيات باستخدام التخصص مجال

 .الآلي الحاسب على الإحصائية التحليلات إجراء خلال من

متقدم   6765 مدخل  المنظمة   Approach    Organizationalنظرية 

Theory: Advanced  

 المتطلب السابق : لا يوجدعملي( 0نظري 3ساعة معتمدة ) 3

 في والحدي ة التقليدية والنماذج وأهدافها، المنظمة، لنظرية الأساسية المفاهيم  المساا يتضمن

 الأداء وقياس عليها، تقوم التي والمبادئ تصميمها، ومداخل مكونات وتحليل المنظمة، نظرية

 وتطورها المنظمات انحدارأسباب و وأنواعها، ومكوناتها المنظمة بيئة مفهوم وتحديد التنظيمي،

 للتصميم الأساسية والتحديات التنظيمية، ا.ياكل وتصميم وبناء الجودة، و قافة البقاء، وتقنيات

 بيئتها، مع المنظمة وعلاقة الإدارية، المعلومات نظم خلال من المنظمة فعالية وةيادة التنظيمي،

 الواحد القرن في التنظيمي والتطوير والتغيير والتجديد، التنظيمي، والصراع الدولية، والعلاقات

 .والعشرين

 

 

 



 

700 

 

 :تكنولوجيا المعلومات وصف مقررات برنامج الماجستير في  

 ساعات معتمدة( 3قاعدة بيانات متقدمة )  6401

يغطي هذه المساا الجوانب المتقدمة لأنظمة إدارة قواعد البيانات بما في ذلك التطبيع المتقدم، 

والعلائقية، والتخزين في وتحسين وةيادة كفاءة الاستعلام، وقواعد البيانات الموجهة للكائنات 

، (XSL)، و(XML)مستودع البيانات، والتنقيب في البيانات، وقواعد البيانات الموةعة، و

وقاعدة  (SQL) وقواعد البيانات لتطبيقات الويب ويتضمن المقرر مناقشة واسعة لضبط حالات

نظم إدارة قواعد البيانات، كما يتعرف الطلاب على الميزات العلائقية للكائنات المتقدمة في 

البيانات، بما في ذلك الاستعلام الملاحي وكائن تخزين البيانات ال نائية الكبيرة وأنواع البيانات 

 .المجردة والأساليب

 ساعات معتمدة(  3تعلم الآلة )  6402

يغطي هذا المقرر العديد من خوارةميات تعلم الآلة ويناقش الخصائص النظرية .ذه الخوارةميات 

ا عمليا باستخدام أحد لغات البرمجة المناسبة، يقدم المقرر لمحة عامة عن الذكاء وتنيفذه

ويغطي التعلم الخاضع للإشراف والتعلم غير الخاضع  (ML) وتعلم الآلة (AI) الاصطناعي

للإشراف ونظرية التعلم والتعلم المعزة والتحكم التكيفي، وسيناقش المقرر أيضاً التطبيقات 

لآلة، م ل التنقيب عن البيانات، والتنقل المستقل، والمعلوماتية الحيوية، وأنظمة الحدي ة للتعلم ا

 .التوصية وغيرها

 ساعات معتمدة(  3مواضيع خاصة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات )  6403

يهدف هذا المقرر إلى مواكبة التطورات الحدي ة والمستجدة في تكنولوجيا المعلومات يغطي المقرر 

 .يات المستجدة أو الموضوعات المتخصصة في مجال تكنولوجيا المعلوماتالتقن

 ساعات معتمدة(  3تحليل وتصميم نظم المعلومات )  6412

يغطي هذا المقرر أساليب تحليل وتصميم نظم المعلومات الموجهة للكائنات في المؤسسات التي 

لمتطلبات، استخدام قاعدة لديها احتياجات معالجة البيانات ودراسة جدوى النظام، تحليل ا

، هيكلية نظام البرمجيات، التصميم والتنفيذ وإدارة نظام UML البيانات، لغة التصميم الموحدة

 .البرمجيات، التحكم في المشروع، واختبار مستوى الأنظمة
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 ساعات معتمدة(  3منهجية البحث لتكنولوجيا المعلومات ) 6460

متطور لفلسفة ونظرية وتصميم وتحليل البحث النوعي والكمي في يزود هذا المقرر الطلاب بفهم 

تكنولوجيا المعلومات. ويستهدف تلاب الدراسات العليا المهتمين بإجراء البحوث العلمية و يهدف 

الى إعداد الطلاب وتطوير مهاراتهم من أجل أن يكونوا قادرين على إجراء أثا هم الخاصة، 

بإنشاء وتقييم ونقد تصميم ثث متطور منهجيعا من خلال إنشاء وسيقوم الطلاب في هذا المقرر 

 .دليل ثث ونشرة ث ية طتلطة الأساليب توال الفصل الدراسي

 ساعات معتمدة(  3تقنيات الاتصال اللاسلكي ) 6461

يتناول هذا المقرر أساسيات الاتصالات اللاسلكية ويقدم لمحة عامة عن شبكات الاتصالات 

ية والناشئة ويغطي نماذج الانتشار واضمحلال الإشارات الراديوية، وأساسيات اللاسلكية الحال

والشبكات اللاسلكية المختلفة، بما في ذلك  الاتصالات الخلوية، وتقنيات الوصول المتعددة،

شبكات الجيل السابق والمستقبلي ستكون لماكاة الأنظمة اللاسلكية في بيئات القنوات 

 .من هذا المقرر المختلفة جزءاً لا يتجزأ

 ساعات معتمدة( 3اتصالات الحاسوب والشبكات )  6462

يقدم هذا المقرر أسس تراسل البيانات ويتبع نهجا تصاعديا لشبكات الحاسوب، ويقدم المساا 

 TCP ونموذج OSI موضوعات متقدمة في اتصالات البيانات والربط الشبكي من خلال نموذج

/ IP  بخوارةميات استعادة الأخطاء وتحليل خوارةميات التحكم في الأخطاء يتم تعريف الطلاب

والتحكم في التدفق، ويقدم أساسيات توجيه الشبكة ثيث يتم التركيز على الموضوعات 

والمحاكاة الافتراضية لوظيفة  (SDN) المتقدمة بما في ذلك الشبكات المعرفة بالبرمجيات

ز البيانات، وطتتم المساا بنظرة عامة على ، وإدارة الشبكات، ومراك (NFV) الشبكة

 .بروتوكولات الصوت والفيديو، وأمن الشبكة، والحوسبة السحابية

 ساعات معتمدة(  3الأمن السيبراني )  6463

يقدم هذا المساا مقدمة لأساسيات أمن الشبكات، بما في ذلك الامت ال لمتطلبات أمن العمليات، 

تطبيقات والبيانات والاجهزة، والتحكم في الوصول وإدارة التهديدات ونقا  الضعف، وأمن ال

ا.وية، والتشفير، ويغطي المقرر موضوعات جديدة في أمن الشبكات أيضعا، بما في ذلك 

الأساليب النفسية .جمات ا.ندسة الاجتماعية وهجمات تطبيقات الويب واختبار الاختراا ومنع 

 .تطوير تطبيقات برمجية آمنةفقدان البيانات وأمن الحوسبة السحابية و 
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 ساعات معتمدة(  3محاكاة ونمذجة وتحليل الشبكة )  6465

يغطي هذا المقرر نمذجة وتحليل أداء شبكات الاتصالات، كما ويغطي الأدوات وبرامج لماكاة 

الشبكة ويتطرا الى تصميم نماذج المحاكاة وتنفيذها وتدقيقها والتحقق من صحة نماذج 

 .المحاكاة لتحليل الشبكات السلكية واللاسلكية وتقييم وعرض نتائج المحاكاة

 ساعات معتمدة( 3انترن  الاشياء )  (IOT) تقنيات  6466

 تقنيات الاتصال اللاسلكية 6461متطلب سابق: 

وإنترنت  (IoT) مقدمة عن التقنيات المستقبلية المستندة إلى الإنترنت بما في ذلك إنترنت الأشياء

 (IoV) وإنترنت المركبات (IoMM) وإنترنت الوسائط المتعددة (IIoT) الأشياء الصناعي

، ويعرض منصات وتقنيات إنترنت الأشياء، بما (IoE) وإنترنت كل شيء (IoE) وإنترنت الطاقة

 و Microsoft في ذلك منصات البرمجيات السحابية م ل الأنظمة الأساسية من شركات م ل

Amazon و Oracl ويتحدث المقرر عن شبكات الاتصالات ومعايير إنترنت الأشياء ويركز ،

على بروتوكولات الاتصالات الرئيسية لإنترنت الأشياء، م ال على ذلك بيئة إنترنت الأشياء 

، شرل تطبيقات إنترنت MODBUS / TC بناءع على البروتوكول الصناعي (IIoT) الصناعية

الصناعية الرابعة، مع تقديم أم لة للمصانع المستقبلية والخدمات الأشياء الصناعي في ال ورة 

اللوجستية وكما سيتم التركيز على تطبيقات إنترنت الأشياء في أحته المنزل والمدينة الذكية 

 .والرعاية الصحية والزراعة

 ساعات معتمدة(  3الحوسبة السحابية )  6467

سبة السحابية ،يبدأ من التطبيقات والإدارة إلى يعرض هذا المقرر تصور من أعلى إلى أسفل للحو

البرمجة والبنية التحتية، ويركز على تقنيات البرمجة المتواةية للحوسبة السحابية والأنظمة الموةعة 

واسعة النطاا التي تشكل البنية التحتية السحابية، تشمل الموضوعات: نظرة عامة على الحوسبة 

عالجة المتواةية في السحابة وأنظمة التخزين الموةعة والمحاكاة السحابية والأنظمة السحابية والم

الافتراضية والأمن في السحابة وأنظمة التشغيل متعددة النواة، وسيدرس الطلاب أحدث الحلول 

 و Yahoo و Microsoft و Amazon و Google للحوسبة السحابية التي تورتها

VMWare  بتطبيق ما تعلموه في مهمة برمجة واحدة وما إلى ذلك، كما سيقوم الطلاب

 .Amazon Web Services ومشروع واحد يتم تنفيذه عبر

 ساعات معتمدة( 3علم البيانات )  6468

يعرض المقرر الطرا المختلفة لعلم البيانات ويغطي المقرر الأسس والأساليب النظرية وتنفيذها في 

امة عن علم البيانات ومراحل دورة حياة علم البيانات تطبيقات من الواقع العملي، ويقدم المقرر لمحة ع
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تشمل الموضوعات التي سيتم تناو.ا تحع البيانات والمعالجة المسبقة للبيانات واحتساب البيانات 

وتنقية البيانات وتحويل البيانات وتصور أو عرض البيانات وتحليل البيانات والتنبؤ واتخاذ القرار 

مجالات الأعمال أو  من المقرر حالات دراسية في مجموعة متنوعة منالمبك على الاتلاع و يتض

أو أدوات أخرى، وسيتم  Python أو R ا.ندسة أو العلوم الاجتماعية أو علوم الحياة باستخدام لغة

 .تعزيز المهارات المهنية، م ل الاتصال والعرض التقديمي وإبلا  النتائج

 :ساعات معتمدة( 3اتصالات لاسلكية متقدمة )  6469

 تقنيات الاتصال اللاسلكية 6461متطلب سابق: 

يقدم هذا المساا معرفة شاملة ومتقدمة لتقنيات الاتصال اللاسلكي واسع النطاا، ويشرل 

التشكيل الرقمي وأدائه في الاضمحلال والتداخل بين الرموة ويناقش تقنيات مقاومة الاضمحلال 

ات التنوع الحدي ة م ل )التنوع الزمك، والتنوع المكاني، بما في ذلك التضمين التكيفي، وتقني

وتنوع التردد(، كما يناقش أيضعا تقنيات مقاومة التداخل بين الرموة بما في ذلك المواةنات 

والانتشار. ويناقش تقنيات ةيادة سعة القناة  (OFDM) والتشكيل متعدد الموجات الحاملة

 ا.وائي، ونمذجة قنوات أنظمة ا.وائيات المتعددةومعدلات البيانات بما في ذلك مصفوفات 

(MIMO)وتقنيات ا.وائيات الذكية، وأنظمة اتصالات من نوع ، MIMO وتعدد الإرسال ،

المكاني، كما ويغطي المساا قضايا تصميم النظام متعدد المستخدمين م ل الوصول المتعدد 

لوية، وتصميم الشبكة اللاسلكية وإدارة التداخل، وإعادة استخدام التردد في الأنظمة الخ

 .المخصصة

 ساعات معتمدة(  3هندسة برمجيات متقدمة )  6476

يغطي المقرر الأساليب والتقنيات المختلفة المستخدمة في المراحل المختلفة من دورة حياة البرنامج، 

 وهندسة متطلبات البرمجيات والمواصفات الرسمية والتحقق من الصحة وتقديم أنظمة برمجية

مو وقة، وتقنيات تصميم واختبار البرمجيات ونماذج تقدير التكلفة وقضايا ضمان جودة 

 .البرمجيات، وصيانة البرمجيات، وإدارة المشاريع، والتقنيات المستجدة

 ساعات معتمدة(  3( )1حلقة دراسية )ندوة   6497

والاتصالات، وكتابة تقرير ث ي جوهري دراسة متقدمة لموضوع يتعلق بتكنولوجيا المعلومات 

 .وعرضه في الفصل
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 ساعات معتمدة(  3( )2حلقة دراسية )ندوة   6498

جوهري  دراسة متقدمة لموضوع يتعلق بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وكتابة تقرير ث ي

 .وعرضه في الفصل

 ساعات معتمدة(  6الرسالة )  6499

برنامج الماجستير في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات كتابة ثث أصلي يجب على الطالب في 

في أحد مجالات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وفقًا لاهتمامات الطالب وتحت توجيهات 

المشرف، ويكون ا.دف من الأتروحة هو إعطاء الطلاب إمكانية صبغ برنامج الدراسة الخاص 

ن الكشف عن مشكلة علمية ذات صلة وتحديدها ودراستها بهم في مجال معين وحكينهم م

 بشكل مستقل

 

Program Overview 

The program aims at producing graduates that are prepared to 
anticipate and tackle the technology trends of today and tomorrow 
by learning to bridge the gap between business requirements and 
technical solutions. Technology evolves rapidly and it is important 
for individuals to stay competitive. The master in Information 
Technology seeks to help students to launch themselves into real-
world learning and gain hands-on skills in specialized areas of IT. 
It also aims at enhancing the environment of scientific research in 
information Technology in Palestine and the region by graduating 
qualified candidates. 

The program opens new future venues to its students by 
equipping them with the necessary knowledge and skills to 
contribute effectively to both local and global markets. In addition 
to providing the students with the scientific knowledge in the state-
of-art technologies, the program aims at developing the student 
research and practical skills in modern technologies like Data 
Science, Machine Learning and Deep Machine Learning, Cloud 
computing, Internet of Things, Cyber Security, Networking and 
modern wired and wireless communication systems. 
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The program prepares students to work as researchers, 
Information/data analysts, and intelligent information systems 
designers and developers. This is all achieved through a 
comprehensive program that combines Information technology 
and Telecommunication skills to prepare the students not only for 
the local market demands but also for global market ones, and 
thus opening new opportunities for its students. The graduates will 
be able to contribute effectively to the IT market in which 
businesses compete beyond countries geographical borders. 

Finally, the program aligns with the national strategy of promoting 
scientific research in state-of-art technologies, and contributes to 
the national economy by producing graduates that are able to 
compete in the IT global market, given that a number of the major 
technology companies in Palestine provide outsourcing services 
to companies outside Palestine. 

Why Master in Information Technology 

·* Launching a program that aims at keeping up with the current 
and successive developments in Information technology and 
promoting scientific research in state-of-art technologies and their 
applications in real life. 

* The community’s need for a program to keep pace with scientific 
developments similar to international universities. 

* The huge and increasing local and global demands for 
information technology professionals who possess knowledge in 
state-of-art technologies. 

* Qualifying graduates of the program to enroll in doctoral 
programs. 

Goals of Master in Information Technology 

The goals of the Master in Information Technology program are: 

* Graduate IT professionals that are able to compete globally and to 
contribute to the field of Information Technology. 
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* Enhance the graduates’ abilities to perform scientific research in 
different areas of Information Technology, and provide them with the 
analytical skills that enable them to play an active role in scientific 
research and in solving real-life problems. 

* Equip students with the necessary knowledge and skills and 
hands-on experience in Information Technology. 

* Promote scientific research in state-of-art technologies 

* Produce skillful IT graduates that are able to fulfill local and global 
demands. 

* Open new employment venues in line with the global demands for 
outsourcing and freelancing. 

* Connect Academia with the public and local market to ensure 
harmony between acquired graduate skills and local market 
demands. 

* Produce graduates who are able to provide innovative 
technological solutions. 

* Qualify graduates of the program to enroll in doctoral programs 

*· Produce graduates who are able to perform successfully and 
obtain desired outcomes in a variety of information technology 
environments in public and private sectors. 

·* Produce Graduates that are able to apply sound information 
technology principles to maximize the effectiveness of using IT in 
management and information systems. 

Prospective Employment: 

With the advent of freelancing, outsourcing and offshoring 
(outsourcing) of IT services, there are huge demands on local and 
global levels for well-educated, well-trained and skillful 
professionals in IT. The master's degree program in Information 
Technology strives to educate students to assume leadership 
roles where the application of information technology is concerned 
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with the ultimate goal of connecting people, organizations, and 
communities to enhance their ability to succeed. Below is a list of 
the prospective employment opportunities for the master program 
graduate: 

·* Computer systems analyst 

·* Information systems manager 

·* Network Administrator 

·* Software Engineer/Developer 

·* Database Administrator/Developer 

·* Data Analyst/Scientist 

·* Information Security Analyst/Engineer 

·* Systems Administrator 

·* Lecturer/Teacher 

·* Researcher 

The Curriculum for M.S. in Information Technology 

All M.S. in Information Technology students are required to 
complete successfully 36 credit hours as follows: 

·* Core requirements: 18 credit hours. 

·* Thesis or Seminar: 6 credit hours 

·* Elective Courses: 12 credit hours. 
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  Core Courses: (18 credit hours) 

  

Course 
No 

Course Name Credit Hours 

6460 Research Methodology for Information 
Technology 

3 Credit Hours 

6461 Wireless Communication Technologies 3 Credit Hours 

6462 Computer Communication & Networks 3 Credit Hours 

6466 Internet of Things Technologies 3 Credit Hours 

6402 Machine Learning 3 Credit Hours 

6412 Information Systems Analysis and 
Design 

3 Credit Hours 

 TOTAL 18 Credit Hours 

Thesis or Seminar: (6 credit hours) 

The student can choose between the thesis track and the seminar 
track, the Seminar track includes Seminar 1 and Seminar 2. 

Course No  Course Name Credit Hours 

6497 Seminar1 (Seminar Track) 3 Credit Hours 

6498 Seminar2 (Seminar Track) 3 Credit Hours 

6499 Thesis (Thesis Track) 6 Credit Hours 

Elective Courses: (12 credit hours) to be chosen from 

 

Course No Course Name Credit Hours 

6401 Advanced Database 3 Credit Hours 

6403 Special Topics in Information 
technology 

3 Credit Hours 

6463 Cyber Security 3 Credit Hours 

6465 Network Simulation, Modeling and 
Analysis 

3 Credit Hours 

6467 Cloud Computing 3 Credit Hours 

6476 Advanced Software Engineering 3 Credit Hours 

6468 Data Science 3 Credit Hours 

6469 Advanced Wireless Communication 3 Credit Hours 

 TOTAL  



 

709 
 

 

Two-Year Study Plan:  

 

First Year/First Semester First year/Second Semeste 

Research Methodology for IT Wireless Communication Technologies 

Computer Communication & 
Networks 

Information Systems Analysis and 
Design 

Machine Learning Elective 

Second Year/First Semester Second Year/Second Semester 

Internet of Things Technologies Elective 

Elective Elective 

Thesis/Seminar1 Thesis/Seminar2 

 

Courses Description: 

6460 Research Methodology for IT (3 Credit Hours) 

This course will provide students with a sophisticated 
understanding of the philosophy, theory, design, and analysis of 
qualitative and quantitative research in IT. This course is intended 
for 

graduate students interested in conducting research. It is 
designed to prepare them to develop and conduct their own 
research in applied settings. Students will create, evaluate, and 
critique methodologically sophisticated research design by 
creating a research manual and a mixed-methods research 
prospectus throughout the semester. 

6461 Wireless Communication Technologies (3 Credit Hours) 

The course addresses the fundamentals of wireless 
communications and provides an overview of existing and 
emerging wireless communications networks. It covers radio 
propagation and fading models, fundamentals of cellular 
communications, multiple access technologies, and various 
wireless networks, including past and future generation networks. 
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Simulation of wireless systems under different channel 
environments will be an integral part of this course. 

6402 Machine Learning (3 Credit Hours) 

This course will cover several machine learning algorithms. It 
discusses the theoretical properties of the methods and their 
practical implementation. The course provides an overview of 
what is Artificial Intelligence (AI) and Machine Learning (ML) and 
covers subjects like supervised learning, unsupervised learning; 
learning theory, reinforcement learning and adaptive control. The 
course will also discuss recent applications of machine learning, 
such as autonomous navigation, bioinformatics, recommender 
Systems and others. 

6403 Special Topics in IT (3 Credit Hours) 

The goal of this course is to keep up with advances in IT. The 
Course covers new emerging technologies or specialized topics of 
interest in the IT field. 

6462 Computer Communication & Networks (3 Credit Hours) 

This course presents the foundations of data communications and 
takes a bottom-up approach to computer networks. The course 
covers advanced topics in data communication and networking 
through the OSI model and TCP/IP model. Students are 
introduced to error recovery algorithms and analysis of error-
control and flow control algorithms. Fundamentals of network 
routing are introduced. Advanced topics are emphasized including 
software-defined networking (SDN), network function virtualization 
(NFV), network management, data centers, and the course 
concludes with an overview of voice and video protocols, network 
security, and cloud computing. 

6463 Cyber Security (3 Credit Hours) 

This course provides an introduction to the fundamentals of 
network security, including compliance and operational security; 
threats and vulnerabilities; application, data, and host security; 
access control and identity management; and cryptography. The 
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course covers new topics in network security as well, including 
psychological approaches to social engineering attacks, Web 
application attacks, penetration testing, data loss prevention, 
cloud computing security, and application programming 
development security. 

6401 Advanced Database (3 Credit Hours) 

This course covers advanced aspects of database management 
systems including advanced normalization, query optimization, 
object-oriented and object-relational databases, data 

warehousing, data mining, distributed databases, XML, XSL, and 
databases for web applications. There is extensive coverage of 
SQL and database instance tuning. Students learn about the 
advanced object-relational features in DBMS, including 
navigational query, BLOBs, abstract data types, and methods. 

6412 Information Systems Analysis and Design (3 Credit 
Hours) 

This course covers Object-oriented methods of information 
systems analysis and design for organizations with data- 
processing needs. System feasibility; requirements analysis; 
database utilization; Unified Modeling Language; software system 
architecture, design, and implementation, management; project 
control; and systems-level testing. 

6466 IOT Technologies (3 Credit Hours) 

This course provides an introduction to future Internet-based 
technologies including, Internet of Things (IoT), Industrial Internet 
of Things (IIoT), Internet of Multimedia (IoMM), Internet of 
Vehicles (IoV), Internet of Energy (IoE), and Internet of Everything 
(IoE). IoT platforms and technologies are introduced, including 
cloud-based software platforms such as platforms from Microsoft, 
Amazon, and Oracle. Telecommunication networks and standards 
of IoT are introduced. The main telecommunication protocols of 
IoT are emphasized. An example on an Industrial IoT (IIoT) 
environment is given based on the industrial protocol 
MODBUS/TCP. Applications of Industrial IoT in the Fourth 
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Industrial Revolution are explained, and examples on future 
factory and logistics are given. Applications of IoT in Home 
Automation, Smart City, healthcare, and agriculture are 
emphasized. 

6465 Network Simulation, Modeling & Analysis (3 Credit 
Hours) 

This course covers Modeling and performance analysis of 
telecommunication networks, it also covers tools and software for 
network simulation. It discusses design, implementation, 
verification, and validation of simulation models for analyzing 
wired and wireless networks and evaluation and presentation of 
simulation results. 

6467 Cloud Computing (3 Credit Hours) 

The course presents a top-down view of cloud computing, from 
applications and administration to programming and infrastructure. 
It focuses on parallel programming techniques for cloud 
computing and large scale distributed systems which form the 
cloud infrastructure. The topics include: overview of cloud 
computing, cloud systems, parallel processing in the cloud, 
distributed storage systems, virtualization, security in the cloud, 
and multicore operating systems. Students will study state-of-the-
art solutions for cloud computing developed by Google, Amazon, 
Microsoft, Yahoo, VMWare, etc. Students will also apply the 
concepts learned through practical assignments. 

6476 Advanced Software Engineering (3 Credit Hours) 

The course covers the different methods and techniques used in 
the different phases of the software lifecycle. Software 
requirements engineering, formal specification, validation and 
delivering reliable software systems. Techniques for software 
design and testing. Cost estimation 

models. Issues in software quality assurance, software 
maintenance, Project Management and Emerging Technologies. 

6469 Advanced Wireless Communications (3 Credit Hours): 
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This course provides comprehensive and advanced knowledge of 
broadband wireless communication techniques. It explains digital 
modulation and its performance in fading and inter-symbol 
interference. It discusses techniques to resist fading including 
adaptive modulation, modern diversity techniques (e.g., time 
diversity, space diversity, frequency diversity). It also discusses 
techniques to resist inter-symbol interference including 
equalization, multicarrier modulation (OFDM), and spread 
spectrum. It discusses techniques to increase channel capacity 
and data rates including antenna arrays, multiple antenna systems 
(MIMO) channel modeling, smart antennas techniques, MIMO 
communications systems, and spatial multiplexing. The course 
covers multiuser system design issues such as multiple access 
and interference management, frequency reuse in cellular 
systems, and ad hoc wireless network design. 

6468 Data Science (3 Credit Hours) 

The course covers the different methods of Data Science and it 
will cover both theoretical foundations as well as implementation 
of these methods in real world applications. The course provides 
an overview of Data Science and life cycle stages of data Science. 
Topics to be covered include Data Collection, Data Preprocessing, 
Data Imputation, Data Cleaning, Data Transformation, Data 
Visualization, Data Analysis, Prediction and Informed Decision 
Making. Case studies in a variety of business, engineering, social 
sciences, or life sciences domains are highlighted using R 
language or Python or other tools. Professional Skills, such as 
Communication, Presentation, and communicating results will be 
fostered. 

6497 Seminar 1 (3 Credit Hours) 

Advanced study of a topic related to Information Technology. 
Writing a substantial research report and presenting it in class. 

6498 Seminar 2 (3 Credit Hours) 

Advanced study of a topic related to Information Technology. 
Writing a substantial research report and presenting it in class. 
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6499 Thesis (6 Credit Hours) 

The student in the master program of Information Technology 
should write original research in one of the information 
Technology fields, according to the student interests and under 
the directions of the supervisor. The objective of the thesis is to 
give the students the possibility of coloring their own study 
program within a particular area and to enable them to 
independently uncover, delimit and study a relevant scientific 
problem 
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 ي ادارة الموارد البشرية:ف وصف مقررات برنامج الماجستير  

ساعات  Research Methodologies   3مرائج البحث العلمي  6204

 عملي(       1 + نظري 2  معتمدة

 متطلب سابق : لا يوجد

يهدف المساا إلى إكساب الطلبة مهارة إعداد وتصميم البحوث العلمية الوصفية والتحليلية 

والتجريبية في مجال الإدارة وبخاصة إدارة الموارد البشرية, حيث يصف المساا مفهوم البحث 

ومناهجه المختلفة وترا وأساليب تنميتها في مجال العلوم الاجتماعية بما يمكّن العلمي وفلسفاته 

الطلبة من حل المشكلات التي تواجه المنظمات العامة والخاصة بالأسلوب الكمي والنوعي. كما 

يتناول المساا وبأسلوب نظري وتطبيقي معمق العناصر المختلفة للبحث العلمي بدءا من صياغة 

وتحديد أساليب المعاينة وأدوات تحع البيانات وتحليلها وتصميم البحث وإعداد مشكلة البحث، 

الخطة البح ية وكتابة تقرير البحث وتقويمه. كما يبرة المساا القضايا والمشكلات المعاصرة في 

البحث العلمي في مجال العلوم الإدارية والاجتماعية وكيفية التعامل معها, كما يتطرا إلى أدوات 

ل الإحصائي والقياسي لبيانات البحث العلمي والأساليب المحوسبة الخاصة بتحليل التحلي

والتي تتوافق وتتلاءم مع الموضوعات البح ية في مجال إدارة الموارد البشرية. ومن هذه ، البيانات

 spss, e-views, smart pls البرامج:

 Strategic Humanالإ ارة الإستراتيجية للميار  البشرمة    6530

Resources Management   نظري(    3ساعات معتمدة 

 متطلب سابق : لا يوجد

يتضمن المساا مفهوم إدارة الموارد البشرية من منظور استراتيجي, ويتم ذلك من خلال بيان دور 

وأهمية إدارة الموارد البشرية في إتار الإستراتيجية الكلية للمنظمة, والية إعداد الخطط 

ستراتيجة للموارد البشرية في المنظمات, وبيان مفهوم إدارة الموارد البشرية ومجالاتها وتوضيح الا

وظائفها الأساسية كالتخطيط للموارد البشرية واستقطابها وتعيينها وتوصيف وتصنيف الوظائف 

راسة هذه وتدريب وتنمية الموظفين وتقييم أداء العاملين, وإدارة التعويضات، وذلك لفتح المجال لد

الوظائف بشكل منفصل ومعمق في مساقات متقدمة للبرنامج. وبالتالي، فإن الغرض من هذا 
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المساا هو أن نوفر للطلاب فهم الارتبا  بين إدارة الموارد البشرية والإستراتيجية المؤسسية، 

 وأهمية إدارة الموارد البشرية في تحسين أداء الشركات. 

 Design Thinking in الميار  البشرمة يلمختص التدكس التصميمي 6531

HRM 3   عملي(   2نظري + 1ساعات معتمدة 

 6204متطلب سابق :  

 ويهدف هذا المقرر التركيز على الفوائد الم بتة للتفكير التصميمي في مجال الموارد البشرية. 

مع  التعاتف  :يتميّز بالجمع بين. ويستهدف بالدرجة الأولى المدراء في الإدارة الوسطى والعليا

لحلول .ا، وفي تحليل وتكييف هذه ا في توليد رؤىع وحلول منطقية ظروف مشكلة ما، والإبداعِ

تبعا لظروف المشكلة. وفي الوقت الذي صار فيه مصطلح التفكير التصميمي جزءا من المفردات 

أيضا، فإنّ  والإدارة الأعمال الشّائعة في التصميم المعاصر والتطبيق ا.ندسي، وفي مجالَي

استخدامده الواسع في وصف نمط معيّن من التفكير التطبيقي الإبداعي، يتزايد تأ يرقه على  قافة 

هذه الناحية، فهو يشبه نقظُم التفكير في  القرن الحادي والعشرين، في طتلَف فروع المعرفة. ومن

تحديد منهج معيّن لفهم المشاكل وحلّها. وحاليا، هناك توجّه نحو توعية المصمّمين وغيرهم من 

، وذلك من التعليم العالي المهنيين بالتفكير التصميمي، عن تريق تدريس التفكير التصميمي في

منطلق أنّ معرفةَ العمليات والطّرائق التي يستخدمها المصممون في التصميم، وفهمد كيفيّة تعامل 

على التوصّل  والمؤسسات التجارية لّها، سيعزّة قدرةَ الأفرادالمصمّمين مع المشاكل عند لماولة ح

إلى مستوى أعلى، وهناك أمل في خلق  بالابتكار إلى عملياتهم الابتكارية وتنشيطها، للرقيّ

 .تقدّم تنافسيّ في الاقتصاد العالمي الحالي

  Management    Recruitmentإ ارة الاستقطاب  الاختيار  التعية 6532

 نظري(   3  ساعات معتمدة 3

 متطلب سابق : لا يوجد 

يبحث هذا المساا في مفهوم الاستقطاب وأهميته ومصادره الداخلية والخارجية وكيفية الاختيار 

وخطواته وإجراءاته الأساسية بالإضافة إلى دراسة الاختيار كنظام ومسؤولية قرار الاختيار في 

ب والمعايير العالمية في المنظمات ،وكذلك الاراهات والأساليب  الحدي ة في عملية الاستقطا

التوظيف والاختيار والتعيين وذلك من واقع عمل المنظمات المتميزة التي حققت درجة عالية من 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
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الاستقطاب, كما يتناول المساا القواعد التي تحكم وحيز كل من الاختيار والتعيين من منظمة 

بكات التواصل في لأخرى، وسيتم التركيز على استخدام التكنولوجيات المتخصصة م ل ش

 والتطبيقات المختلفة الحدي ة .  LinkedInمجال الخبرات والكفاءات والتوظيف م ل 

  Training & Development Managementإ ارة التدرمب  التطيمر   6533

 نظري(   3ساعات معتمدة  3

 متطلب سابق : لا يوجد 

ينطلق هذا المساا على افتراض أن الموظفين هم أهم الأصول في أي مؤسسة، وبالتالي فإن 

الاست مار في التدريب والتطوير الفعال يساعد في تحقيق الأربال عن تريق المساهمة في تحسينات 

الأداء والإنتاجية. حيث يتناول المساا مفهوم التدريب وما طتلط به من مصطلحات أخرى ومن  م 

تناول كيفية ملائمة التدريب والتطوير في السياا الأوسع نطاقًا لإدارة الموارد البشرية، وكيفية ي

معالجة العناصر الأساسية للتدريب  بما في ذلك تحليل احتياجات الموظفين التدريبية والتعليمية، 

المكملة له،  وتصميم برامج تدريبية فعالة وتقديمها وإدارتها، وتحديد بدائل التدريب والعناصر

وتقييم فاعلية عمليات تدريب الموظفين وتطويرهم. كما يركز المساا على الأساليب الحدي ة في 

التدريب الَالكتروني والتي تقوم على استخدام التكنولوجيا والتدريب عن بعد والأنشطة المتزامنة 

 .الإنترنتوغير المتزامنة في تنفيذ التدريب عبر 

 Human Resources Informationار  البشرمة نظم معليمات المي 6534

Systems 3  عملي(    1نظري +  2ساعات معتمدة 

 لا يوجدمتطلب سابق : 

يتضمن المساا بيان مفهوم نظرية النظم ونظم معلومات الموارد البشرية وإيضال أهميتها وايضال 

نظم معلومات الموارد  الأنظمة الفرعية التي تشكل نظام الموارد البشرية، وبيان كيفية تحقيق

البشرية والتكامل والتنسيق بين طتلف نشاتات أنظمة الموارد البشرية، وكيفية مساهمتها في 

تحقيق التكامل بين إدارة الموارد البشرية والأنظمة والإدارات المختلفة، ويتم تزويد الطالب بمفهوم 

المؤسسة وةيادة الإنتاجية والكفاءة كيفية تطبيق نظم معلومات الموارد البشرية لدعم استراتيجية 

لتصميم العمليات وإجراءات  Microsoft Visioوالمرونة والأداء. ويتم استخدام برمجيات م ل 
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العمل للموارد البشرية مع تحديد المسؤوليات وكيفية رسم ا.ياكل التنظيمية داخل المنظمة 

 وتزويد الطالب بمهارة عرض المعلومات والتقارير. 

 Computer Applications in  تطبيقات تقرية في الميار  البشرمة 6535

HRM  3   عملي(    3ساعات معتمدة 

 6534متطلب سابق : 

وكيف يمكن للتكنولوجيات  البشرية،في إدارة الموارد البرمجيات المستخدمة  يقدم هذا المقرر 

وذلك من  الجديدة أن تساهم بشكل كبير في الكفاءات في إدارة رأس المال البشري للشركة

 لإدارة الموارد البشرية داخل المنظمة. ويقدم Orange HRخلال استخدام برمجيات طتلفة م ل 

ال الموارد البشرية في التطبيقية لتحليل البيانات واستخدامها في مج هذا المساا للطالب المبادئ

للإدارة الوسطى  المؤسسات، حيث تحقق للطالب القدرة على تفسير البيانات لدعم اتخاذ القرار

سيتمكن الطالب من الاستفادة من الميزات القوية  حيث في ومواجهة التحديات عند العمل والعليا

ادر طتلفة الى تحويل البيانات من مصل Microsoft Power BIوبرنامج Excelلبرنامج 

تتيح أدوات للتدقيق والتحليل وعرض البيانات واعداد تقارير  التيمعلومات مفيدة لمتخذي القرار

 .دقيقة

 Legal Environment of HRM inنظام العمل  العماا في فلسطة  6536

Palestine  3  نظري(   3ساعات معتمدة 

 متطلب سابق : لا يوجد

يهدف هذا المقرر بشكل رئيسي إلى تعريف الطالب بالمبادئ والمفاهيم الأساسية لنظم العمل 

والتأمينات في فلسطين، وفهم الجوانب القانونية المتعلقة بالموارد البشرية، والإلمام باللوائح 

والقوانين والتشريعات الخاصة بنظم العمل و التأمينات بفلسطين، ومعرفة مهام واختصاصات 

لأجهزة الحكومية في الإشراف و الرقابة على العمال والموظفين الفلسطينيين، ويتناول المقرر ا

بالدراسة والتحليل القواعد و الخصائص العامة لقانون العمل والفئات الخاضعة له والتزامات 

وحقوا العامل وصاحب العمل، مفاهيم وخصائص وقواعد عقود العمل وأنواعها ونماذجها، نظم 

مين، المفاهيم، الأنواع،  الخصائص والقواعد العامة، المناةعات العمالية: أسبابها وترا التأ

 عالجها 
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 Communicationمهارات الاتصالات الإ ارمة الحدمثة   6537

Management Skills    3  عملي(    1نظري + 2ساعات معتمدة 

 متطلب سابق : لا يوجد

هدف هذا المقرر إلى التعريف بمفاهيم وأساسيات عملية ألاتصال الفعال وعناصرها وأنواعها و 

وسائلها و مهاراتها، ومعوقات الاتصال الفعال وترا معاجلتها، و تطوير وتنمية مهارات الاتصال 

فردي، المطلوبة للأداء الفعال في بيئة الأعمال، الاتصال الشفوي، الاتصال المكتوب، الاتصال ال

الاتصال الجماعي، ...) وذلك من خلال الجمع بين النظريات والمبادئ التي تحكم عملية الاتصال 

على آليات الاتصال  الفعال والتطبيقات العملية، كما يشمل هذا المقرر تطبيقات عملية إدارية 

  لحيةالفعال وفنونه ومهاراته من خلال مجموعة من التمارين والحالات العملية والعروض ا

( و Microsoft Outlookباستخدام برمجيات وتطبيقات حاسوبية للارشفة الالكترونية م ل )

(Google drive.وغيرها ) 

 & Business Negotiationإ ارة التدا ض  حل الرواعات الترظيمية  6538

Organizational Conflict Management 3  نظري(   3ساعات معتمدة 

 متطلب سابق : لا يوجد 

يستكشف هذا المساا تبيعة النزاعات الشائعة في الحياة الشخصية والمؤسسية، وهي تفحص 

التقنيات المتنوعة في التعامل مع النزاعات، مع التأكيد على الاستراتيجيات والنقهج المختلفة 

ية. وسيتناول هذا المساا أنما  إدارة النزاعات المستخدمة في المفاوضات التنافسية والتعاون

والمفاوضين الفاعلين وغير الفاعلين، والتخطيط للمفاوضات، واستخدام الوسائل المضادة 

للمساومة وإدارة عملية التفاوض داخل المجموعات وبينها ورنب أخطاء التفاوض واستخدام القوة 

وفهم اختلافات النوع والتفاوض عبر ال قافات  والتأ ير والتعامل مع مفاوضات الأتراف ال ال ة

 المختلفة والحل البديل للنزاعات )الوساتة والتحكيم(
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 Computerized Statisticalتطبيقات إحصائية محيسبة  6539

Applications  3  عملي(    2نظري +  1ساعات معتمدة 

 6535   6204متطلب سابق : 

الطالب من استخدام علم الإحصاء والتطبيقات العملية الخاصة به يهدف هذا المساا إلى حكين 

وةيادة  في تشخيص الظواهر الاجتماعية وكشف العلاقات المتداخلة بين الظواهر لمل البحث،

قدرات الطالب التحليلية، حيث يطرل المساا المفاهيم الأساسية المرتبطة بعلم الإحصاء والبيانات 

ما يتطرا المساا للحديث عن ترا استخدام البيانات المتاحة في ووظائفه ومجالات تطبيقه، ك

وصف الظاهرة أو الظواهر لمل الدراسة، وكيفية تطبيق الطرا الإحصائية والتحليلية في مجال 

 Powerو Rو  SPSSالتخصص باستخدام البرمجيات التحليلية القياسية والإحصائية م ل لغة

PI . 

 Human Behavior at workفي العمل     الإنسانيالسليك  إ ارة 6540

Management of  3  نظري(   3  ساعات معتمدة 

 6530متطلب سابق :  

يهدف هذا المقرر بشكل رئيسي إلى تعريف الطالب بمفاهيم ونظريات السلوك الانساني في 

العمل، ثيث يتضمن مفهوم تصميم المنظمات، والتركيز على الجوانب النظرية والتطبيقية في 

السلوك الانساني في العمل وةيادة إلمامه بأهم العوامل المؤ رة في سلوكيات الأفراد داخل 

و تعزيز قدراته ومهاراته على التنبؤ بهذه السلوكيات بما يمكنه من التعامل معها و المنظمات، 

توجيهها لتحسين مستوى الأداء الفردي والتحكم بها وتوظيفها بما طدم الأهداف العامة 

للمنظمات، ويتناول المقرر مفاهيم السلوك الانساني في العمل، أهمية دراسة السلوك الانساني في 

تطور النظري لدراسة السلوك الانساني، العوامل المؤ رة في السلوك الانساني في العمل، العمل، ال

الشخصية والاراهات والقيم، الإدراك، التعلم، الدافعية والحوافز، السلوك الجماعي وتحاعات 

العمل، القيادة والاتصال وتحسين جودة القرارات الإدارية، ضغو  العمل، الصراع التنظيمي 

وض،  قافة وأخلاقيات المنظمة والإبداع التنظيمي، تطبيقات عن الاراهات الحدي ة في والتفا

 في العمل. الإنسانيمجال السلوك 
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 Business Ethics and Laborالعلاقات العمالية  أخلاقيات العمل   6541

Relations   3  نظري(    3ساعات معتمدة 

 متطلب سابق : لا يوجد

مفهوم وأهمية إدارة العلاقات العمالية والمتضمن تعريفا بمفهوم السلوك الأخلاقي يتضمن المساا 

في العمل وأهميته، وتوضيح العوامل المرتبطة بأخلاقيات العمل في وظائف إدارة الموارد البشرية 

وحقوا العاملين والمعاملة العادلة في المنظمة, والمحافظة على خصوصية العاملين. ويتم تحقيق هذه 

الأهداف والمضامين من خلال مناقشة العديد من الحالات الدراسية التي تهدف إلى إبراة الجوانب 

ويوفر هذا المساا إتار عمل يمكن من خلاله التوصل إلى حلول فيما يتعلق  .التطبيقية .ذا المساا

ديري الموارد بالعلاقات المتبادلة والمعقدة بين العمال. وسيوفر للطلاب أفضل الأدوات المتاحة لم

البشرية من أجل وضع السياسات والإجراءات والتقنيات التي تقسهم في إيجاد مناخ للموظفين يفضي 

إلى تحقيق التعاون والألفة وال قة. توفر المادة عدد من أنظمة المشاركة الخاصة بالموظفين 

لات والمشاركة في والتضمين بما في ذلك الاتصالات التناةلية والاتصالات التصاعدية وحل المشك

المهام. وبالإضافة إلى ذلك، ستوفر هذه المادة للطلاب تحليل للقوانين واللوائح التنظيمية التي تؤ ر 

على وظائف الموارد البشرية ومنها عقود التوظيف وتكافؤ فرص العمل. ويتم التأكيد على تطبيق 

الريادة في تلبية الاحتياجات قوانين العمل من أجل إعداد برامج تقمكِّن المؤسسات من تحقيق 

المؤسسية واحتياجات القوى العاملة ومتطلباتها مع التركيز على حل نزاعات القوى العاملة، مما 

يسهم في الحول دون وجود نزاعات قضائية وتطبيق ممارسات سياسات الموظفين وإدارتها بما 

 يتوافق مع القانون

 3ساعات معتمدة  Organizational Theory   3نظرمة المرظمة  6542

    نظري(  

  متطلب سابق : لا يوجد 

يتضمن المساا المفاهيم الأساسية لنظرية المنظمة، وأهدافها، والنماذج التقليدية والحدي ة في 

نظرية المنظمة، وتحليل مكونات ومداخل تصميمها، والمبادئ التي تقوم عليها، وقياس الأداء 

نظمة ومكوناتها وأنواعها، وانحدار المنظمة وتطويرها وتقنيات التنظيمي، وتحديد مفهوم بيئة الم

البقاء، و قافة الجودة، وبناء وتصميم ا.ياكل التنظيمية، والتحديات الأساسية للتصميم 

التنظيمي، وةيادة فعالية المنظمة من خلال نظم المعلومات الإدارية، وعلاقة المنظمة مع بيئتها، 
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التنظيمي، والتجديد، والتغيير والتطوير التنظيمي في القرن الواحد  والعلاقات الدولية، والصراع

 .والعشرين

 3ساعات معتمدة  International HRM  3إ ارة الميار  البشرمة الد لية  6543

 نظري(   

 متطلب سابق : لا يوجد

الإستراتيجية في توفر هذه المادة مقدمة واضحة لنموذج معتمد على البحث لإدارة الموارد البشرية 

شركة متعددة الجنسيات. ويتم إلقاء الضوء على الاراهات البح ية والتحديات المستقبلية في 

مجال إدارة الموارد البشرية العالمية بما في ذلك التحالفات الدولية والمشاريع الصغيرة والمتوسطة، 

ة في تلك التحالفات إضافة وهو ما يسهم في استكشاف تحديات الموارد البشرية المعقدة المتأصل

ويتضمن المساا كذلك القضايا المرتبطة  .إلى الاستدماج المتزايد للمشاريع الصغيرة والمتوسطة

باختلاف الحضارات بين الدول وأ رها على وظائف الموارد البشرية كالاختيار والاستقطاب 

وظائف إدارة الموارد البشرية  والتدريب والتعويض وتقييم الأداء، ثيث يستطيع الطالب التمييز بين

على المستوى المحلي والمستوى العالمي في ظل انتشار الشركات العابرة للحدود والمتعددة 

 .الجنسيات

   TQM for Human Resourcesإ ارة الجي ة الشاملة للميار  البشرمة 6544

 نظري(    3ساعات معتمدة  3

 متطلب سابق : لا يوجد

للجودة الشاملة ومفاهيمها ونظرياتها وتطبيقاتها على الموارد البشرية في يتضمن المساا وصفا 

المنظمة، ثيث تصبح القرارات المرتبطة بإدارة الموارد البشرية موافقة لمعايير الجودة العالمية. 

ويتحقق هذه ا.دف من خلال مناقشة الحالات الدراسية التي تربط بين الجودة الشاملة 

 .قة بإدارة الموارد البشرية في المنظمةوالممارسات المتعل
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 Organizational Change andإ ارة التغيس  التطيمر  6545 

Development  3  نظري(    3ساعات معتمدة 

 متطلب سابق : لا يوجد

يقدم المساا استعراض شامل للمكونات الأساسية للتطوير التنظيمي والتغيير، وحالات دراسية 

تحليلها لتجسير الفجوة بين النظرية والتطبيق. كما يزود المساا الطلبة بالمهارات وكيفية 

والمعارف الخاصة بالتقنيات والمداخل والاستراتيجيات ذات العلاقة بمادة المساا، التركيز على 

الطرا والأساليب في التعامل مع قيادة التغيير من خلال نماذج التعلم. كما يركز المساا على تعلم 

الطلبة أساليب تنفيذ برامج التغيير في منظماتهم مستقبلا، ويتعرض المساا كذلك إلى 

 موضوعات ذات علاقة م ل إدارة الصراع واستراتيجيات التفاوض.

 Contemporary Issues inقضاما معاصرة في إ ارة الميار  البشرمة   6546 

HRM   3  نظري(    3ساعات معتمدة 

 متطلب سابق : لا يوجد

يتضمن المساا آخر المستجدات والنظريات في إدارة الموارد البشرية، ثيث يبقى الطالب على 

اتلاع مستمر على التطورات المرتبطة في العالمية، والخصخصة، والريادة، وغيرها من المواضيع 

تي الجديدة. ويتم تحقيق هذه الأهداف والمضامين من خلال مناقشة العديد من الحالات الدراسية ال

 تهدف إلى إبراة الجوانب التطبيقية .ذه المستجدات. 

 Thesis (1) Thesis (2)   6558 )3(  إجباري( 2( رسالة  1رسالة   6559 

 عملي(/لكل مرها    3ساعات معتمدة 

 6204/6558متطلب سابق : 

يهدف هذا المساا إلى حكين الطالب من توظيف مناهج البحث العلمي في تناول المشكلات 

لبح ية المستجدة في حقل إدارة الموارد البشرية, حيث يقوم الطالب بإعداد مقترل ث ي لتقديمه ا

للجنة، البرنامج للمصادقة عليه، ويحصل على تغذية راجعة من اللجنة ويقوم الطالب تحت إشراف 

وارد احد الأساتذة المتخصصين  بإجراء رسالة ماجستير لمشكلة معينة ومعمقة في مجال إدارة الم

 البشرية ، ويتم مناقشتها بصورة علنية بعد الانتهاء من إعدادها
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 الخدمة الاجتماعية برنامج الماجستس في   صف مقررات

 المقررات الاجبارية 

 ( ساعات معتمدة3   الإحصاء الاجتماعي  6620

ويعطيه فكره عن بعض يهدف هذه المقرر إلى تعريف الطالب بدور الإحصاء في الحياة وأهميته فيها، 

تطبيقات هذا العلم المهم الذي أصبح من الضروري استخدامه في تحيع مناحي الحياة، كما يعرف 

الطالب بالطرا المتبعة في البحوث العلمية وأ ر الإحصاء في هذه البحوث وعلاقتها بالبحث العلمي، 

 تحع البيانات وتنظيمها ويتوقع من الطالب تحديد الفرا بين الإحصاء الوصفي الذي يستعمل في

وعرضها وحساب بعض المقاييس البسيطة منها. وبين الإحصاء الاستنتاجي)الاستدلالي( الذي يعتمد 

الطرا الإحصائية المتقدمة، ومساعدة الطالب في التعرف على العلاقة بين الظواهر الحياتية 

 المختلفة، وتوضيح العلاقة بين المتغيرات الكمية.

  ( ساعات معتمدة3حث في الخدمة الاجتماعية     مرائج الب 6621

يهدف هذا المقرر الى تعريف الطالب بطرا تصميم ثث اجتماعي ميداني، وذلك من خلال الدراسة 

النظرية والعلمية لكل خطوة من خطوات تصميم البحث العلمي الاجتماعي ويتوقع من الطالب أن 

أهدافه، تحديد البحوث والدراسات السابقة،  يكون قادراً على: تحديد مشكلة البحث،أهميته،

تحديد المفاهيم والمصطلحات العلمية ، صياغة الفرضيات، تحديد منهجية البحث.) من حيث المنهج 

والطريقة والأداة التي ستعتمد في البحث(، كذلك المجتمع الأصلي للبحث وعينته، كما يتم تعريف 

الاجتماعي الميداني،إضافة إلى مساعدة الطلاب في  الطالب بكيفية تصميم وإعداد استمارة البحث

التمييز بين البحث الاجتماعي الكمي والكيفي وخطوات تصميم البحث الاجتماعي الكيفي 

 والكمي والمقارنة بينهما.

 ( ساعات معتمدة3متقدمة في الخدمة الاجتماعية     مهارات  6622

المهارات الأساسية اللاةمة لممارسة مهنة الخدمة يهدف هذا المقرر إلى تعريف الطالب بأهم 

الاجتماعية وأهمية هذه المهارات في مساعدة الأخصائي الاجتماعي في تحقيق الأهداف التي يسعى 

للوصول إليه فيتوقع من خريج هذه التخصص أن يكون ملمعا بالمهارات الأساسية التالية: مهارة 

رة استخراج المعلومات وتحع الحقائق ذات الصلة بالمشكلة الإنصات والاستماع الواعي وا.ادف. مها
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بهدف إعداد التاري  الاجتماعي والقيام بعمليتي التشخيص وكتابة التقرير. مهارة تكوين العلاقة 

المهنية مع العملاء والمحافظة عليها. مهارة ملاحظة السلوك اللفظي وغير اللفظي. مهارة استخدام 

ية ومناهج التشخيص. مهارة التحدث في الموضوعات العاتفية وتوفير ترا العلاج ونظريات الشخص

الدعم والمعونة النفسية والتعاتف. مهارة إشراك العملاء في الجهود العلاجية وكسب  قتهم. مهارة 

ابتكار الحلول لمواجهة حاجات العملاء وحل مشكلاتهم. مهارة التحدث والكتابة بوضول، والقدرة 

 مهارة إدارة المقابلة .والاستفادة منهمعلى تعليم الآخرين 

 ةساعات معتمد 3نظرمات الممارسة في الخدمة الاجتماعية   6623

ةيهدف هذه المقرر إلى تزويد الطلاب بالمعرفة الشاملة عن النظريات المختارة لممارسة مهنة الخدمة 

المختلفة التي تقوم وتستند إليها مهنة الاجتماعية مع الأفراد والعائلات، مع الاهتمام بالنظريات 

الخدمة الاجتماعية م ل:) نظرية العلاج النفسي الاجتماعي، النظرية السلوكية، النظرية البنائية، 

النظرية التحليلية، نظرية الدور، النظرية الإنسانية، نظرية الأنساا( وغيرها من النظريات. وعند 

لتركيز على عدة جوانب أهمها، الخلفية التارطية .ذه تناول كل نظرية من هذه النظريات سيتم ا

النظرية، ويتوقع من الطالب أن يكون قادراً على إبرة مفاهيم النظرية وإتارها الفكري، وعلاقتها 

بالنظريات الأخرى، والأهداف والمبادئ العلاجية التي تقوم عليها كل نظرية، والمناهج والطرا 

لى حث الطلبة على تبك فكرة العلاج الشمولي من جهة، والتوجيه المتبعة لتحقيقها. بالإضافة إ

 الانتقائي من جهة أخرى بما يتماشى مع حاجات ومشاكل كل منتفع.

 ساعات معتمدة (3 التخطيط الاجتماعي  في الخدمة الاجتماعية   6624

لياته وخطواته يهدف هذا المقرر إلى التركيز على ماهية التخطيط الاجتماعي وأهدافه ومبادئه وعم

وكيفية وضع الخطة، وعمليات تحديد الأولويات، وأنواع مستويات التخطيط، ومفهوم السياسة 

كما .الاجتماعية، وعناصر وركائز السياسة الاجتماعية والاراهات الملزمة للسياسة الاجتماعية

ذا النوع من ويركز على عملية التخطيط الشامل في المؤسسة والمجتمع، ويشمل الإتار النظري .

التخطيط ودوره في التعامل مع المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية في المجتمع، ويتوقع من الطالب أن 

يكون قادراً على تحديد مراحل التخطيط الشامل وأبعاده، نماذجه، وتقويمه وتطبيقاته والعلاقة بين 

يق ما سبق على حالة دراسية في مستوياته سواء كان ذلك لملياً أو إقليمياً أو ةولياً، مع تطب

المجتمع، بالإضافة إلى إكساب الطلبة المعارف العلمية عن عمليات التخطيط الاجتماعي ونماذجه. 
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وتزويدالطلبة بالمهارات المهنية في العملية التخطيطية، وتطبيقات عمليات التخطيط. ووصف وتحليل 

 اعية من منظورات طتلفة.نقدي لمجالات رئيسية في برامج خدمات الرعاية الاجتم

( ساعات معتمدة3 الخدمة الاجتماعية الد لية  6625  

يهدف هذا المقرر إلى تعريف الطالب بالخدمة الاجتماعية الدولية من حيث النشأة، والأهمية،   

والأهداف، والعوامل التي ساعدت على ظهور الخدمة الاجتماعية الدولية، ومن  م الحاجة إلى 

المنظور الدولي للخدمة الاجتماعية، ويتوقع من خريج هذه التخصص أن يكون قادراً على تحديد 

أهم القضايا والمشكلات التي تهتم بها الخدمة الاجتماعية الدولية، إضافة إلى القيم والأخلاقيات 

را  في ممارسة والمبادئ الأساسية التي تعتمد عليها الخدمة الاجتماعية الدولية، مروراً بحليات الانخ

الخدمة الاجتماعية الدولية، إضافة إلى مجالات العمل في الخدمة الاجتماعية الدولية، وانتهاءع 

 .بالخدمة الاجتماعية الدولية بين الممارسة المحلية والعالمية

 ( ساعات معتمدة3تدرمب ميداني      6647

إلى إعداد تلبة الخدمة الاجتماعية ميدانياً،  الاجتماعية( في الخدمة 1يهدف التدريب الميداني ) 

وإكسابهم الخبرات والمهارات من واقع الممارسة الميدانية في المجالات المختلفة في ضوء الممارسة 

إضافة إلى تحقيق الاستفادة الفعلية من المعلومات النظرية التي درسها الطلبة في تخصصهم  العامة،

ال الميداني كجزء من إعداد الطلبة للعمل في هذا المجال بعد التخرج. وتتضمن وذلك بتطبيقها في المج

خطة التدريب الأنشطة التي يجب أن يمارسها الطلبة على اكتساب المعارف والخبرات والمهارات 

 .اللاةمة لتكوين الشخصية المهنية لطلبة الخدمة الاجتماعية وفقاً لمجالات الممارسة المهنية المتعددة

 ( ساعات معتمدة3الرسالة    6648

يهدف هذا المقرر الى تزويد الطلبة بالمهارات الضرورية لكتابة أثا هم العلمية وتوظيفهم لأساسيات 

البحث العلمي خاصة الجانب العملي منه، ويشمل هذا المقرر على أساسيات كتابة الرسالة العلمية 

الخطة البح ية، وصولا لجمع المادة العلمية وربطها منذ لحظة اختيار موضوع الدراسة، مروراً بوضع 

وتحليلها، وصولًا إلى تفسير النتائج وتو يق المادة العلمية، وكتابة قائمة المصادر والمراجع بصورتها 

النهائية. حيث يطلب من الطلبة اختيار احدى المواضيع المرتبطة بشكل دقيق في مجال التخصص، 

لبحث العلمي بشكل عملي ودقيق تحت اشراف احد الاساتذة ويقوم بتطبيق مراحل وخطوات ا

المتخصصين في الخدمة الاجتماعية، ومن  م يتم عرض الرسالة بصيغتها النهائية على عمادة 
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الدراسات العليا في الجامعة بعد موافقة المشرف عليها حتى يتم مناقشتها بصورة علنية من قبل  لجنة 

 الحكم والمناقشة .

 ختيارية:المقررات الا

 ( ساعات معتمدة3   مجالات الخدمة الاجتماعية  6626

يهدف هذا المقرر إلى تزويد الطلاب بالمعرفة الأساسية عن بعض الميادين المختارة التي حارس بها مهنة 

الخدمة الاجتماعية بطرقها ال لاث، ومن أهمها الميادين التالية: مجال الأسرة والطفولة، والمجال 

ال الشبيبة غير العاملة وغير المتعلمة، والخدمة الاجتماعية الطبية، والخدمة الاجتماعية المدرسي، مج

مع المسنين، والخدمة الاجتماعية مع المدمنين، والخدمة الاجتماعية التأهيلية، والخدمة الاجتماعية 

شاكل العمالية، والخدمة الاجتماعية الريفية، كما سيتم التركيز في هذا المقرر على بعض الم

والظواهر الشائعة لدى الفئة المستهدفة، وأدوار الأخصائي الاجتماعي في ممارسة كل واحدة من 

هذه المجالات، وأهمية الممارسة المتكاملة لطرا الخدمة الاجتماعية ال لا ة )خدمة الفرد 

في كل والأسرة،خدمة الجماعة،وتنظيم المجتمع( أ ناء قيام الأخصائي الاجتماعي بتحقيق أدواره 

 ميدان من ميادين الممارسة.

 ( ساعات معتمدة3  العرف الأسري قضاما  تدخلات  6627

يهدف هذا المقرر الى ةيادة معرفة الطلبة بأبرة مظاهر وأشكال العنف الأسري السائدة داخل 

المجتمعات، من خلال التركيز على المنظور النظري المتنوع المتكامل .ذه التحديات، من حيث 

الأسباب والتأ يرات والتدخلات المهنية اللاةمة. ويتم التركيز على الممارسة المعمقة للطلبة لحل هذه 

المشكلات ثيث يكتسب مهارات التدخل المهك في طتلف المراحل منذ لحظة الاكتشاف وصولا 

ات التي الى مرحلة اغلاا ملف الحالة، حيث سيقوم الطلبة بتطبيق تلك المهارات في كافة المؤسس

 .  تتعامل مع قضايا العنف الأسري والمشكلات المشابهة .ا
 ( ساعات معتمدة3الترمية الانسانية  الدقر     6628

يهدف هذا المقرر الى مساعدة الطلبة في التعرف على عمليات التنمية وتأ يراتها المختلفة، والتي تهدف 

نوعية الحياة، كما ويفحص هذا المقرر العلاقات لتوسيع القدرات الانسانية والخيارات وتحسين 

المترابطة لكافة أبعاد الفقر، ويشمل هذا المقرر أيضا نقاش قضايا هامة: م ل الأسس الأخلاقية 

للتنمية، والعلاقات بين أبعاد الفقر واللامساواة، والقضايا الانسانية الكبرى وعلاقتها بالتنمية، 
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تجارة الدولية، ونظم الحماية، إضافة إلى ذلك يعرض هذا المقرر م ل: العولمة، التلوث البيئي، ال

المقاييس والمؤشرات المتنوعة للتنمية الإنسانية والفقر من حيث اسسها العلمية، والعلاقة بينها، 

 وكيفية قياسها والنقد الموجه .ا.

ة( ساعات معتمد3    التدخل في الازمات  الكيارث 6629  

مساعدة الطلبة في التعرف على معنى الأةمة في الخدمة الاجتماعية، والفروا هذا المقرر في  يهدف 

العلمية بين الاصطلاحات المختلفة ذات الصلة بمصطلح الأةمة م ل: الطارئة، والحدث الطارئ، 

والمعضلة، والمشكلة. فضلًا عن أنواع الأةمات المختلفة في الخدمة الاجتماعية وترا علاجها. كما 

المقرر توضيح الأتر النظرية المستخدمة في الخدمة الاجتماعية؛ كمدخل الأةمة،  ويتناول هذا

وكذلك مراحل نمو الإنسان والأةمات المصاحبة لكل مرحلة، وترا تشخيصها، وأساليب علاجها، 

هذا بالإضافة إلى التعرف على أةمة الطفل الفلسطيك بصفة خاصة، وكيفية مساعدته على 

يها.مواجهتها، والتغلب عل  
ة( ساعات معتمد3    التأئيل  الإعاقة 6630  

يهدف هذا المقرر الى تزويد الطلاب بالمعرفة الشاملة عن المفاهيم المختلفة للإعاقة وأنواعها 

وتصنيفاتها الصحية والاجتماعية والاقتصادية والنفسية والعقلية. كما ويهدف المقرر الى تزويد 

تمع، وكيفية الطلاب بالبصيرة والدراية الشاملة عن الآ ار المختلفة للإعاقة على الفرد وأسرته والمج

تقويم وتشخيص تلك الا ار. ويتمركز المقرر أيضا في توضيح ماهية التأهيل والتوجيهات المختلفة نحو 

التأهيل، مع التركيز على مفهوم التأهيل الشامل من الناحية الطبية والاقتصادية والمهنية والتربوية 

عي في تحقيق التأهيل الشامل لذوي ، ودور الأخصائي الاجتماالإعاقةوالاجتماعية والنفسية لذوي 

 . وأسرته ومهن اخرى طتلفة الإعاقة، وبالتعاون مع ذوي الإعاقة

 المقررات الاستدراكية:

دة( ساعات معتم3     مدخل إلى الخدمة الاجتماعية 9310  

يهدف هذا المقرر إلى تعريف الطالب بظروف نشأة الرعاية الاجتماعية وتطورها، وظروف نشأة 

الخدمة الاجتماعية وتطورها، والعلاقة بين الرعاية الاجتماعية والخدمة الاجتماعية، وكذلك 

التعرف على ماهية الخدمة الاجتماعية وأهدافها وخصائصها وفلسفتها والمقومات المهنية للخدمة 

للخدمة الاجتماعية، وترا الخدمة الاجتماعية وتكاملها، مع التركيز على ميادين الممارسة المهنية 



 

729 
 

الاجتماعية. كما ويتناول هذا المقرر مفاهيم الخدمة الاجتماعية الأساسية في ضوء أهدافها 

ومبادئها، مع مناقشة المراحل التارطية لتطورها كمهنة حارس في الإتار العام لأنشطة الرعاية 

تها، مع التركيز الاجتماعية، وفقا لطرا الخدمة الاجتماعية ومناهجها وأساليبها وتطبيقاتها ومهارا

على تكامل ترقها ومجالاتها في ضوء مبادئها العامة في طتلف بلدان العال، مع تحديد الأدوار 

الرئيسية للأخصائي الاجتماعي في كل مجال من مجالات الخدمة الاجتماعية ومؤسسات الرعاية 

 الاجتماعية.

ة( ساعات معتمد3   (1ممارسة الخدمة الاجتماعية مع الأفرا   العائلات   3226  

يهدف هذا المقرر إلى تزويد الطالب بالمعرفة الشاملة عن مفاهيم وتعريفات تريقة خدمة الفرد 

وأهدافها وأخلاقياتها ومقومات العلاقة المهنية بين الأخصائي الاجتماعي والعميل. كما يهتم هذا 

الآليات المتبعة لتحقيقها، مع التركيز على المقرر بتوضيح أسلوب الدراسة النفسية الاجتماعية، وأهم 

 المقابلات والزيارات المنزلية.
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 مقررات برنامج الماجستس في ا ارة المؤسسات الاعلامية:  صف

Introduction to Management مدخل الى الا ارة الاعلامية  6500       

 ساعات معتمدة 3

نككاول مككة، وإدارة  يت بككين الإدارة العا فككرا  شككأتها، ال تككاري  ن هككا،  هككا، مجالات هككوم الإدارة، أهميت سككاا مف الم

سككية في  يككات الرئي عككن النظر قككرر  حككدث الم مككا ويت خككرى، ك لككوم الأ مككع الع هككا  صككة"، وعلاقت مككال" الخا الأع

طكككي مكككن تخ ظكككائف الإدارة  هكككم و شكككرل أ يكككات الحدي كككة"، وي يكككة و النظر يكككات التقليد ط إداري الإدارة" النظر

صككككره   هكككداف وعنا هكككوم والأ يكككث المف مكككن ح ظكككيم الإداري  يكككة التن ضكككافة إلى عمل تكككه بالإ عكككه ومكونا وأنوا

تخككككاذ  سكككيات ا ضكككافة إلى أسا هكككا، بالإ يكككادة وأنواع نمككككا  الق هكككا وأ يكككة ونظريات يكككادة الإدار سكككيات الق وأسا

 .القرارات الإدارية، وأساسيات الاتصالات الإدارية، ومفهوم الرقابة وأنواعها

 Communication Research            الإعالام الاتصااامراائج بحايث  6501

Methods  3 ساعات معتمدة 

يكككة  لككوم الاجتماع حكككث في الع نكككاهج الب لككى م سكككاا ع هككذا الم لكككب في  عككرف الطا سككانيةيت عكككام  والإن شككككل  ب

نككاء مهككارات البحككث سككاا إلى ب هككدف الم خككاص، اذ ي عككلام بشكككل  صككال والإ  ومناهج البحث في علوم الات

ركككاهين:  لكككب في ا طكككدم الطا بمكككا  لكككه،  لكككف مراح مكككي بمخت حكككام الأولالعل نكككامج،  إ يكككة البر سكككالته في نها ر

 .وأقسامهاوتوظيف مهارات البحث العلمي في عمله في إدارة المؤسسة الإعلامية 

Communication and Public Opinion 6502     الرأي العاملاتصاا ا   

 ساعات معتمدة 3

صككال الاسككتراتيجي  سككيات ومهككارات الات لككف أسا شككاملا لمخت فككا  لككب تعري سككاا للطا قككدم الم لككرأي ي هككوم ا ومف

صككال الاسككتراتيجي العام عككام ، بما يشمل تطبيق خطط الات لككرأي ال شككتمل علككى وتشكككيل ا لككتي ت عككدادا  إ

صككل  وأصحابالرسالة وبناءها وتعديلها وتحديد الجمهور  ضككل وسككائل التوا نككى أف .ككا وتب العلاقة المتلقي 

 مع تحهور المؤسسة. 

ساعات معتمدة 3 لاتصاا المؤسسي الداخليا      6503  

نككاول لككداخلي  يت صككال ا هككوم الات سككاا مف سككسهككذا الم فككة،  وأ سككتراتيجياته المختل يككذ ا شكككيل وتنف ت

عككاملين  أقساموتطوير علاقات التواصل الفعال مع طتلف  سككة وال يككز المؤس يككة تحف سككهل عمل بمككا ي هككا،  في

يككذ  لككداخلي  الاسككتراتيجيةانخرا  تاقم العمل في تنف صككال ا ضككا الات سككاا أي نككاقش الم مككة. ي صككالية العا الات
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نجككال في  صككص  مككن ق فككة  مككاذج طتل شككاد بن مككع الاستر سككة،  سككتراتيجي للمؤس صككال الا لككى الات تككه ع وتأ يرا

 هذا المجال لمليا وعالميا.

ساعات معتمدة 3  العامة  العلامة التجارمةإ ارة العلاقات   6504 

نمككاذج،  يككات و مككن نظر مككة  هككا العلاقككات العا طككوي علي لككتي تن سككية ا فككاهيم الرئي يقدم المساا نظرة عامة للم

مككي،  صككر الرق مككة في الع قككات العا مككل العلا لككى ع تككرأ ع لككذي  طككور ا بككالإعلام، والت هككوم  هككذا المف قككة  وعلا

قككا بككه العلا لككذي تلع سككم ا لككدور الحا هككا في وا سككة، ودور حملات يككة للمؤس صككورة الذهن نككاء ال مككة في ب ت العا

 تطوير وإدارة سمعة العلامة التجارية للمؤسسة.

لااااااااة   6505 ساااااااايمقية المتكام صااااااااالات الت  Integrated Marketingالات

Communication (IMC) 3 ساعات معتمدة 

سككيق  كككن التن يككف يم سككويقية وك صككالات الت سككاليب الحدي ككة في الات ضككا للأ سككاا عر هككذا الم قككدم  ي

يكككع  عكككلان والب لمكككداخل الإ هكككذه ا شكككمل  يكككة، وت صكككورة تكامل سكككويق ب لكككة للت سكككتراتيجية الفعا بكككين الإ هكككا و بين

عككبر  سككويق  شككر والت يككة والن عككات والدعا شككيط المبي تككرا ترويج/تن صككي و نككتالشخ شككر  الإنتر سككويق المبا والت

لمككؤ رة في و مككل ا قككرر العوا هككذا الم ضككمن  كككذلك يت سككويقية الحدي ككة.  صككالات الت تككرا الات مككن  لككك  غككير ذ

 الاتصالات التسويقية، والأساليب المختلفة للترويج والإعلان التجاري التقليدي والرقمي.

 ساعات معتمدة Financial Management 3ا ارة مالية  6506

بككالتطو لككب  يككف الطا قككرر إلى تعر نككوع يهدف الم يككة وت فككة الإدارة المال طككور وظي يككة، وت لككلإدارة المال تككارطي  ر ال

نككات  ئككة ومكو عككرف علككى بي يككتم الت مهامها عبر المراحل التارطية التي مرت بها منشحت الأعمال، كمككا 

فككاهيم  عككرف علككى الم كككذلك الت صككلاحياتها،  هككا و صككها، وواجبات يككة وخصائ فككة المال لمككالي، والوظي الحقل ا

سكككية في الإدا قكككة الأسا يكككان العلا خكككاترة وتب ئكككد والم يكككاس العا سكككة وق لمكككالي ودرا طكككيط ا يكككة م كككل التخ رة المال

قككود  يككة للن مككة الزمن هككوم القي كككذلك مف فككة، و بككدائل الاسككت مار المختل بككين  مككن  يككار  يككة الاخت مككا، وكيف بينه

 وفهم أهمية الإدارة والوظيفة المالية  ودورها في تعظيم القيمة السوقية للمنشأة.

   ساعات معتمدة Project Management  3 لمشارمعإ ارة ا 6507 

سككية  وأهميتهايوضح هذا المساا المقصود بالمشروعات  بككادئ الأسا صككاد ودورة حيككاة المشككروع والم في الاقت

عككدادلتخطيط وتنظيم المشروع واستخدام المخططات الشبكية في  بككة علككى المشككروع،  الإ عككدادوالرقا  وإ

ككككذلك  يكككة، و عكككايير مال سكككتخدام م شكككروع با صكككادية للم لجكككدوى الاقت سكككة ا عكككداددرا شككككروع  إ نكككة الم مواة
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نككة الم ضككمنه مواة لككذي تت عككام ا كككل ال لككى وا.ي عككرف ع سككسشككروع والت يككة  أ شككاريع، وكيف لككى الم بككة ع الرقا

 إدارة المشاريع الضخمة والعوامل التي تؤ ر في نجاحها وفشلها.

 :Leadership in Organizationsالقيا ة في المؤسسات: نماذ   تطبيقات  6508

Modules and Applications 3 ساعات معتمدة                                     

عككرف علككى أسككس ي سعى المساا إلى تطوير مهارات الطالب العملية في القيادة الناجعة من خلال الت

عككرف  كككذلك الت سككة، و يككادة المؤس ومهارات القيادة الناجحة، ومناقشة النظريات والنماذج الحدي ككة في ق

سكككات جكككه المؤس لكككتي توا يكككة ا حكككديات التنظيم هكككة الت سكككتفادة في مواج لكككدروس الم جكككال وا صكككص الن لكككى ق  ع

سككبل لتوظيككف الإدارة الناجحككة  أهليةبمختلف أشكا.ا من شركات ومؤسسات  وحكومية، وأنجع ال

 في التغلب عليها.

مااااااااا ة  6509 مااااااااي  ر كااااااااار الإعلا ماااااااااا الابت  Media Innovationالأع

andEntrepreneurship  3 ساعات معتمدة 

ظككور  مككن من يككة  هككوم الرياد سككي إلى مف شكككل أسا سككاا ب طككرا الم مككييت تككوى إعلا سككتعرض لم يككث ي ، ث

سككموع  ئككي وم مككن مر لككف أشكككاله  مككي بمخت تككاج الإعلا يككة في حقككل الإن المساا أسس نجال المشاريع الرياد

عككددة  لحككديث للوسككائط المت تككاج ا نككاقش حقككل الإن مككي، اذ ي ومكتوب وغيرها من أشكال الإبككداع الإعلا

ضككيلات وسككلوك الجمهككوروكيفي غككيير تف مككع ت كمككا  .ة إنشاء وبناء المنتجات والشركات التي تتكيككف 

يككد  يتناول سككبل لتول ضككل ال مككن حيككث التركيككز علككى أف يككادي  مككل الر نمككاذج الع كككار  سككيات ابت سككاا أسا الم

مككع  الإيرادات نخككراتهم  يككز ا مككلاء وتحف مككاعي للع ككور علككى الع صككل الاجت واستخدم المحتوى ووسائل التوا

 .الإنترنتتوى المؤسسة عبر المنصات التفاعلية على لم

 ساعات معمدة Ethics and Laws of3   الإعلام تشرمعات أخلاقيات  6510

مككي مككل الإعلا ئككة الع سككية في بي يككة الرئي هككا الناظمككة يناقش المساا النظريات الأخلاق طككرا إلى وقوانين ، ويت

مككا  عككلام، ك سككائل الإ عككاملين في و سككلوك ال لككى مككدونات ال طككوي ع لككتي تن يككة ا ضككلات الأخلاق نككاقش المع ي

سكككائدة في  يكككة ال سكككات الأخلاق لكككى الممار عكككرف ع مكككع الت يكككة،  عكككلام الرقم سكككائل الإ يكككف و سكككتخدام وتوظ ا

 المؤسسات الإعلامية.

عاااالام   6511 سااااائل الإ صااااا مات   ماااادة Media Economics  3اقت ساااااعات معت

جككه وتقي  لككتي تو صككادية ا مككل الاقت بككرة العوا سككاا أ قككرار في وسككائل يناقش الم صككناع ال يككد خيككارات 

عككلام  ويتناول .الإعلام تككؤ ر علككى وسككائل الإ لككتي  المساا أيضا، المفاهيم والقضايا الاقتصادية الرئيسية ا
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سككاا إلى  تككوى الم طككرا لم يككا، اذ يت يككا وعالم يككة لمل سككواا الإعلام شككركات والأ قككة بال لككك المتعل سككيما ت لا 

عكككلا سككككائل الإ يكككزة لو صكككادية المم سكككمات الاقت سككككية ال صكككادية الرئي يكككات الاقت بككككا  النظر ككككذلك ارت م، و

 الابتكار في الصناعات الإعلامية باراهات

 ساعات معتمدة Digital Media Production   3صراعة المحتيى الرقمي 6515

قككككع  تككككوى الموا نككككاء وإدارة لم بككككة في ب هككككارات الطل طككككوير م يككككة الى ت عككككة العمل قككككرر ذو الطبي هككككذا الم هككككدف  ي

سككويقه،  صككناعة المحتككوى الرقمككي وت الالكترونية ومنصات التواصل الاجتماعي، واعداد استراتيجيات 

 وتطوير مهارات سرد القصص الرقمية.

     ساعات معتمدة Thesis 1) 3الرسالة  6528

جككب  لككتي يتو نككاقش  أنمع نهاية البرنامج، يقدم كل تالب رسالته ا حككدىت صككر  إ قككات عنا فككاهيم وتطبي م

لكككب الإدارة  ككككن للطا يكككة. ويم عكككد  أنالإعلام سكككالة ب سكككاا الر سكككجل في م هكككي  أني مكككدة  12ين سكككاعة معت

شكككريطة  جكككال،  مكككدخل إلى الإدارة  أنبن مكككي و حكككث الإعلا نكككاهج الب سكككتدراكية، وم سكككاقات الا تكككاة الم يج

 الإعلامية.
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 تيصيف مقررات برنامج ماجستس اللغة العربية  آ ابها:

بااي  تحقياق الرصايصمراائج البحاث اللغايي  6015 ماادة 3:  الأ   3  سااعات معت

 نظري(

يككة والتارطيككة  صككفية والبنيو نككاهج: الو صككر، والم شككأة والعنا هككوم والن مككن حيككث المف غككوي،  يتناول البحككث الل

بككع  شككرقين. وتت بككا ومست لمحككد ين عر نككد ا يككة ع يككة والأدب حككوث اللغو عككداد الب عككة في إ يككة المتب نككة والتقابل والمقار

مكك يككق عناصر البحث العلمي من حيث الأهداف والأهمية وسبب اختيار الموضوع، و صككوص، نهج تحق الن

شككارك صككوص  وي يككق الن نككاهج وتحق هككذه الم حككد  فككق أ ثككوث و عككداد  بككة بإ ئككق حيككث مككن المخطوتككةالطل  ترا

صكككلوها، عكككد و يكككق، وقوا لكككورا التحق قكككون وا صكككفات والورا قكككق و صكككه،) المح تكككه تخص تكككاب ،( قاف  والك

 . المحقق

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3نظرمة الرحي العربي:  6016

هككا في  المدارس النحويّة،يجري الحديث عن  لخككلاف بين مككواتن ا وأعلامها والأسس التي قامت عليها، و

نككا؛  عككرب إلى يوم حككاة ال شككغلت الن عككدة أ ضككايا  قككديم ق بككة في ت شككارك الطل غككوي. وي جككاج الل صككادر الاحت وم

 الموضوع.ت ري ثوث معمقة 

 (نظري 3  ساعات معتمدة 3 راسات في علم اللغة الحدمث:  6019

لككم  ضككايا ع يككان ق غككوي، لتب يككل الل هككا في التحل نككوع مناهج هككا، وت سككانية الحدي ككة وأعلام لمككدارس الل نككاول ا تت

جككه  خككلال مناه مككن  يككة  يككة والمعجم صككرفية والنحو صككوتية وال غككة: ال سككتويات الل طككة بم صككر المرتب غككة المعا الل

يككة والتولي نككة والتارط صككفية والمقار يككة والو يككة والوظيف صككة البنيو قككوف ومدارسككه، وبخا يككة والو يككة التحويل د

 عند قوانين التحويل وتطبيقاتها على النص العربي.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3الحدمثة:   الأسليبية العربية البلا ة  6020

ظككر صككطلحات في الن يككة الم ضككوعاتها البلاغ فككق ومو سككلوبية و مككا الحدي ككة الأ طككوي و هككا ين ضككيع مككن علي  موا

يككال والبديع والبيان بالمعاني ترتبط غككي والانز يككة نمككاذج مككع البلا لككنص علككى تطبيق بككي ا  عككن تكشككف العر

 . والنص القارئ سلطة على القائمة الأسلوبية ومكونات العربية البلاغة بين القائمة العلائق
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يااق 6021  مااة  التطب بااة الرظر لحاادمث  بااي ا قااد الأ  ماادة 3: مرااائج الر  3  ساااعات معت

 نظري(

سككيميائية يدرس مناهج النقد  يككة وال تككه، والبنيو مككه واراها الأدبي الحديث، من حيث موضوعاته وأعلا

يككة الأدب،  صككطلحات بنظر هككات والم نككاهج والارا هككذه الم بككط  بككي ور بككالنص الأد هككا  والتفكيكيككة وعلاقت

 وإعطاء نماذج تطبيقية حول هذه المناهج وربطها بالأدب العربي.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: ظيائر الصرف الصيتي عرد العرب  6022 

يككة، وأ ككر  يككة اللغو فككق البن صككوتي وتحولاتككه و صككرف ال يككة في مجككال ال مككاء العرب يتناول هذا المساا جهود عل

يككة؛  هككاتهم الفكر فككق ارا مككدارس و المقطع الصوتي في التغييرات التي تصيبها، وهي جهود وةعت على 

يككة والدلا صككرفية والنحو صككوتية وال يككة والبلاغيككة ) فجاءت متنوعة موةعة على مستويات اللغة العربية: ال ل

 البيانية ( وعلم التجويد. 

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: فقه اللغة المقارن في ضيء اللغات السامية 6023 

مككن  سككامية  غككات ال طككة بالل صككطلحاته المرتب بككع م مككع تت يككه  سككة ف نككاهج الدرا قككارن وم غككة الم يتتبع تطور فقه الل

 نحوية والقياس عليها في اللغة العربية.حيث تصنيفها مع إجراء مقارنات صوتية وصوتية صرفية و

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: ترجمة الرص 6024 

صككطلال  ضككمون )الرسككالة، في ا ضككي ترتحككة الم تككب. وتقت صككات والك ترتحككة الإعلانككات والرسككائل والملخ

تككدخل في  .ككدف(. و غككة ا هككا )الل جككم ب غككة المتر سككتعمال في الل مككة الا سككلوب لملائ غككيير الأ صككل( وت لككوم التوا ع

 الترتحة بالمعنى )الترتحة الحرة(. مع نماذج تطبيقية من اللغة الإنجليزية.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: ميضيع خاص في الرحي العربي 6025 

سككتقراء  عككراب، والا يككة والإ صككة والموقع بككي كالرخ حككو العر صككة في الن ضككوع خا عككن مو لحككديث  يجككري ا

شككاهد النحككوي  بككت، وال غككير النحوي، والنحو المتغير وال ا لحككديث و غككة ا ضككوء علككم الل فككرع في  صككل وال والأ

 ذلك من موضوعات ت ري المساا.
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 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: علم الدلالة بة الرظرمة  التطبيق  6026

هككا،  سككي وغير سككي والسيا مككاعي والنف يتناول مفهوم علم الدلالة وعلاقته بفروع علم اللغة الأخرى: الاجت

نككى  سككة المع نككاهج درا يككة، وم قككول الدلال يككة ، والح سككلوكية والبنيو شككارية وال سككياقية والإ يككات: ال كالنظر

صكككرفيا  صككوتيا و هكككا:  لمككدلول وتطبيق لككدال وا ضكككاد وا شككتقاا والت كككالترادف والا يكككة  ظككواهر دلال سككة  ودرا

 ونحويا ومعجميا على نصوص من اللغة العربية وعلاقة ذلك بالسياا.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: الأ ب الدلسطيني الحدمث  6027

حككل  طككوره، في مرا شككأته وت لحككديث ون سككطيك ا بككالأدب الفل قككة  ضككوعات المتعل حككد المو سككاا أ يتناول هذا الم

سككطيك  ضككوعات الأدب الفل يككع مو عككدهما، وتوة مككا ب سككة و بككين النكبككة والنك مككا  متعاقبة. قبل النكبككة و

لككة، وإ كككل مرح صككائص  هككم خ كككر أ فككة وذ يككة طتل نككاتق جغراف ئككه في م لككتي وأدبا ضككايا ا هككم الق بككراة أ

قككوف عنككد  خككر. والو تناو.ا بشعره ون ره، كالمرأة والأرض واللاجا والشهيد والمنفى والأسير وصورة الآ

شككارك  صككي، وي يككة الخطككاب القص الظواهر الأسلوبية، كالتناص والصورة الفنية والبنية الإيقاعية، وبن

 الطلبة في تقديم ثوث تتعلق بأهم أدبائه شعرا ون را. 

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3:  راسات في الأ ب المقارن  6028

تككأ ير  ضككوعاته كال سككة مو مككه ومدارسككه، ودرا تناول الأدب ومفهومه والفرا بينه وبين الأدب العام وأعلا

يككة تظهككر  نمككاذج تطبيق والتأ ر والتواةي، والم اقفة، والتبعية والتقليد، والترتحة، والاستشراا، وعرض 

 ات المتبادلة بين الأدب العربي وغيره من الآداب الأخرى.العلاقات والتأ ير

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3مرائج التدسس اللغيي في القرآن الكرمم:   6029

سككير نككاهج  التف غككوي  يتناول المساا م كككريم الل قككرآن ال تككفي  ال نككاه، ومكان شككأته ،همككن حيككث مع  ون

قكككرآ عكككاني ال تكككاب م بكككه م كككل: ك بكككأهم كت يكككف  صكككادره والتعر بكككه وم بكككن قتي قكككرآن لا يكككب ال فكككراء، وغر ن لل

مككن  سككرين،  خككتلاف المف لككك في ا غككوي وأ ككر  ذ سككير الل هككا التف قككام علي لككتي  عككد ا سككس والقوا وغيرهمككا، والأ

سككير  صككور التف سككير. و هككا في التف جككة إلي يككان الحا يككة، وب سككاليب اللغو شككعرية والأ شككواهد ال نككاول ال يككث ت ح

هككك يكككة، وأ عكككاجم اللغو تكككب الم مكككدتها ك لكككتي اعت غكككوي ا فكككروا، الل مكككن  هكككا  مكككا بين قكككرآن و عكككراب ال تكككب إ م ك

 والشبهات التي أ يرت حول سلامة النص القرآني لغويا لدى المفسرين.
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 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: القدس في الأ ب العربي  6030

مككع  لحككديث،  صككر ا تككى الع صككليبية ح لحككروب ال صككر ا نككذ ع قككدس م نككة ال لخككاص بمدي بككي ا بككع الأدب العر تت

، وما بعدهما، من خلال تقديم 1967، والنكسة في العام 1948لسطين في التركيز على نكبة ف

ضككوء علككى  قككاء ال مككع إل ضككارية،  عككاد ح مككن أب نماذج شعرية ون رية وتحليلها مم لة للعصور، وما رافق ذلك 

 أعمال شخصيات أدبية بارةة أسهمت في إبراة مكانة القدس الدينية والحضارية عبر العصور.

 نظري( 6  اعات معتمدةس 6الرسالة :   6047

حككد  شككراف أ تحككت ا صككص،  طككة بالتخ ضككوعات المرتب حككدى المو سككتير في إ يقوم الطالب باعداد رسالة الماج

 الاساتذة المتخصصين، وتتم مناقشتها بعد الانتهاء من إعدادها بصورة علنية.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: قضاما من الأ ب العربي القدمم  6050

سككي ال ككاني،  صككر العبا يككة بالع بككالأموي ونها مككرورا  لجككاهلي  صككر ا نككذ الع قككديم م ضككايا الأدب ال يتتبع تتبع ق

يككة في  العربي والوقوفكقضية عمود الشعر  صككيدة العرب نككاء الق لجككاهلي، وب صككر ا علككى الأتككلال في الع

 العربي.وشعراء النقائض والسرقات الشعرية والتجديد في الشعر  الأموي.الشعر 

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: الحدمث العربي قضاما في الأ ب  6051

هككوم  لككو والمهجككر، ومف لككديوان وأبو بمككدارس ا تككه  ضككة وارتبا صككر النه نككذ ع يعكس نشأة الأدب الحديث م

يككة  قككيم الجمال المعاصرة والأصالة والعلاقة بينهما وفق نماذج طتارة لنصوص شعرية ون رية، تعكس ال

خككلال  مككن  يككة للحدا ككة  بككق والأدب يككة تط نمككاذج أدب نككاول  ثككوث تت قككديم  بككة بت شككارك الطل يككل. وي أدوات التحل

تكككأ ر  تكككأ ير وال ضكككايا ال هكككا ق هكككاعلي صكككالة وغير بكككي  والأ طكككور الأدب العر سكككهمت في ت لكككتي أ ضكككايا ا مكككن الق

 .الحديث
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 الردسي  التربيي: الإرشا تيصيف مقررات برنامج ماجستس 

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3  تطبيقاتها: الإرشا نظرمات   6150

سككاا هككذا الم نككاول  هككوم يت يككة مف يككة ودور النظر يككة في النظر ضككمنة، يالإرشككاد العمل ضككاً وتت يككات عر  للنظر

يككة يككة،، والتحليل سككانية الوجود سككلوكية ،والإن يككة، ،وال يككو والمعرف سككلوكية-ةالمعرف  الجشككطالت،و ،ال

 ية المنب قة عن كل منها.الإرشادة، والتطبيقات والإستراتيجيات الواقعيو

 عملي( 1نظري ،  2  ساعات معتمدة 3: الجمعي الإرشا   6151

نككاول  عككة يت كككوين الجما يككة ت سككاا كيف شككادهككذا الم هككا الإر حككر ب لككتي  حككل ا هككا والمرا يككف ،ية وتنظيم وك

هككا  قككوم علي يككار  الإرشككاديتعامل المرشد مع كل مرحلة والأسس التي ي مككة لاخت عككد العا الجمككاعي، والقوا

شكككدين في  شكككادالمستر عكككة  الإر يكككات الجما مكككاعي ودينام سكككتراتيجيات ،الج نمكككاذج وا شكككادو مكككاعي  الإر الج

عككككككن الأ قكككككة  فكككككةالمنب  يككككككة المعرو يككككككة ،سكككككس النظر سكككككلوكية ،كالتحليل يككككككة ،وال سكككككك ،والمعرف  انية،والإن

عككة، و،ساليب إدارة الجلسة الجماعية أوالجشطالتية، و شكككال أوالتعامل مع بعض مشكلات المجمو

هككذا أطتلفة من المسترشدين يمكن  لككي في  نككب العم ضككمن الجا عككة. ويت خككل المجمو ن يواجههم المرشد دا

ئككات  ،ية الجمعيةالإرشادالمساا مساعدة الطلبة على بناء البرامج  سككتهدف الف فككة رشككادالإالتي ت ية المختل

 وتطويرها.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 :الإرشا قضاما معاصرة في   6152

عككرف  قككرر إلى الت هككدف الم لككنفس  إلىي لككم ا يككدان ع قككة بم صككرة ذات العلا شكككلات المعا ضككايا والم هككم الق أ

تككدخل  الإرشادو قككائي في ال هككدف إلى الإرشككادالنفسي والتربوي مع التركيز على الاراه الانت ي. كمككا ي

ضككية أو مشكككلة  كككل ق صككاحبة ل يككة الم قككات الفكر سككفية والمنطل الإلمام بكافة الجوانب والتوجهات الفل

ضكككايا  لكككك الق نكككاول ت ضكككا إلى ت قكككرر أي هكككدف الم مككا ي هكككا.  ك لكككف جوانب ضكككح لمخت صكككور وا ككككوين ت غككرض ت ل

شكك مكككع والم مككة للمجت حكككات الملائ لككول والمقتر سككتراتيجيات والح هكككم الإ شككة أ قكككد ومناق يككل والن كلات بالتحل

  المحلي.  

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 إرشا  ذ ي الحاجات الخاصة  أسرئم :  6153

عككل  الإعاقةيتناول هذا المساا تأ ير  خككوات وردود الف خككوة والأ لككدين والأ على الأتفال ونظام الأسككرة والوا

لككدين،  الإعاقةاه ر مككع الوا عككال  صككل الف وتقييم حاجات الوالدين واستراتيجيات مساعدة الوالدين: التوا

بككرامج  يككذ  يككار وتنف سككرهم، اخت صككة وأ جككات الخا فككراد ذوي الاحتيا قككابلات، وإرشككاد الأ عككات والم والاجتما



 

739 
 

مككن ذوي التدخل مع الأتفال والوالدين، والبرامج المختلفة لمشاركة الوالدين في تعليم الط قككةفل  ، الإعا

نكككاء ذوي  قكككوا الأب عكككن ح مكككدافعين  سكككرة ك فكككراد الأ لكككدين وأ لكككدين، ودور الوا شكككاركة الوا سكككتويات م وم

 .الإعاقةالاحتياجات الخاصة، والجمعيات المهنية التي تعنى ثاجات الوالدين وأبنائهم من ذوي 

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: الو اجي  الأسري الإرشا    6154

هككذا ا هككدف  يككف ي سككاا الى تعر بككةلم يككة  الطل جككي والاسككري الإرشككادبماه فككه  الزوا تككه التارطيككة واهدا وخلفي

سكككككي  يككككف النف سككككرة في التك سكككككرية. ودور الا قككككات الا سككككيكولوجيه العلا سكككككاا  نككككاول الم تككككه. ويت ومبررا

نككاول  سككرة، ويت سككية في الا ضككطرابات النف هككور الا سككرة لظ فككة المف يككات المختل فككرد، والنظر مككاعي لل والاجت

سكككاليب الار هكككات الحدي كككة في أ شكككادا سكككري الإر جكككي والا يكككة، ودور  الزوا شككككلات الزواج عكككض الم ، وب

بككرامج  سككات و سككري في إدارة جل شككد الأ شككادالمر سككرية ،  الإر شكككلات الأ بككرة الم جككي، وأ سككري والزوا الأ

 . الأسري الإرشادفرة في مجال اأدوات التشخيص والقياس المتو إلىلتعرف ل بالإضافة

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: مةالإرشا العملية  6155

هككا، من حيث يةالإرشادالعملية  يتناول هذا المساا عككرف إلى ،مراحلككها، ونماذجهككاو: تبيعت مهككارات  والت

صككميم ة، ويالإرشادوصياغة الأهداف ، يةالإرشادووسائل تحع المعلومات في العملية ، المرشد النفسي ت

ضككاي وتنفيذهالإرشادالبرنامج  عككض ال، إ قككات وفة إلى ب لككبرامج إرشككاديةالتطبي مككاذج  قكك ككم  ،ن يككة  ويمت العمل

 ي.الإرشاد، والإتلاع على الأخلاقيات للعمل يةالإرشاد

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 :الإرشا القياس الردسي في   6156

نككاء  خككلال ب مككن  قككاييس  بككارات والم سككتخدام الاخت سككي، وا يككاس النف طككق الق هككوم ومن سككاا مف هككذا الم نككاول  يت

قككة  شككادالعلا بكككارات، الإر سككيكومترية للاخت صككائص ال بككارات، والخ سكككتخدام الاخت ضككمن ا مككا تت ية. ك

تكككائج للمع قكككديم الن بكككار، وت تكككائج الاخت سكككير ن بكككارات، وتف يكككذ الاخت بكككار، وتنف قكككاء الاخت عكككايير انت نكككيين، وم

يككاس الإرشادواستخدامها في إتار عملية  بككارات لمككددة لق سككتخدام اخت . ويتضمن المساا تدريبات على ا

بككككذوي  قكككة  بكككارات ذات العلا عكككددة، والإخت لككككذكاء المت بكككارات ا هكككات، واخت يكككول، والإرا قكككدرات، والم ال

 الاحتياجات الخاصة.
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 عملي( 1نظري،  2  ساعات معتمدة 3: المدرسي الإرشا    6157

نككاول عكككة  يت سككاا تبي شككادهكككذا الم ئكككه و الإر سككي ومباد سكككي المدر شككككلة أالنف يككد الم فكككه وتحد تككه ووظائ همي

عككة العلاقككة  للإرشككادية المدرسية، وتسهيل العمليات التعليمية المدرسية كهدف الإرشاد المدرسككي، وتبي

لككذين موولياء الأأبين المرشد المدرسي والمعلمين والادارة المدرسية و بككة ا ر، وعلاقة المرشد المدرسككي بالطل

بككة المحتككاجين وتربوية يعانون من مشكلات نفسية سككي للطل عككة للإرشككاد، ومقككابلات المرشككد النف ، وتبي

سككتخدمها،  ،يالإرشادالتدخل  وأدوار المرشد النفسي المدرسي والخدمات التي يقدمها والفنيات التي ي

سككاعدة  .بيةالطلا والتربوية وتشخيص المشكلات النفسية سككاا م هككذا الم ويتضمن الجانب التطبيقي في 

لككبرامج  طككوير ا نككاء وت لككى ب بككة ع شككادالطل فككةالإر بككة المختل شكككلات الطل سككبة لم لمككام ية المنا ضككافة إلى الإ ، إ

 المدرسي في فلسطين. الإرشادبالتشريعات الخاصة ب

يااداني في   6158 شااا تاادرمب م تاادرمب(: 200  الإر ماادةساااعات  3 ساااعة   3  معت

 المدرسي الإرشا  6157 تطبيقاتها،  الإرشا نظرمات  6150المتطلب السابق: عملي( 

لككتي في إحدى المؤسسات الاجتماعية أو إلى تدريب الطالب تدريباً عمليعا في المدارس  المساايهدف هذا  ا

مككن  ،في القطاع العام أو القطاع الخاصالنفسي  الإرشادتقدم خدمة  حككد  بمككا بواقع يوم وا سككبوع  كككل أ

سككية 200بعادل ) هككارات الأسا بككة الم سككاب الطل هككدف إلى إك حككد، وي سككي وا صككل درا تككدريب، ولف ( ساعة 

سككي الإرشادفي  مككة العلاقككة ، التربوي والنف صككة إقا يككيم الإرشككادوخا سككاب مهككارات التق يككة، واكت ية الفرد

بككرامج الإرشادالنفسي والتشخيص  يككق  صككميم وتطب ضككافة ل الإرشككادي ومهككارات ت حككل بالإ يككة مهككارات  تنم

سكككة مكككين في المدر بككة والمعل هكككا الطل لكككتي يواجه شكككلات ا شككككلات ، الم لكككك الم لكككول لت ضككع ح هكككارات و  -وم

عككرف  تككرا  إلىالت سككائل و لمجككالات وو يككة  فككة النظر يككق المعر يككة تطب شككادكيف لككى  الإر تككدرب ع فككة. وال المختل

نخككرا  في الحيكك صككة للا حككة الفر سككئولية وإتا لككلاةم اتخاذ القرارات وكيفية تحمل الم بككالوعي ا يككة  اة العمل

 ية والتدرب على تصميمها.الإرشادواكتسابه مهارات التفاعل مع البيانات وكتابة التقارير 

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 :الإرشا الإشراف في  6159

نمككوذج  الإرشككاديتناول هذا المساا الاشراف في  صككي، و مككو الشخ مككوذج الن جككه، كن مككن حيككث نماذ

سككاا العلاقككة  نككاول الم وأدوار المشككرف  الإشككرافيةتطوير المهارة، والنموذج المشترك في الإشراف، كما يت

يككة  ية، الإرشككادالمختلفة، م ل دوره كمستشار، ومقيم، ومدرب، ومرشد، وكداعم للمرشككدين وللعمل

سككاا  نككاول الم شككرافويت قككاً لنظر الإ سككي الإرشككاديككات وف سككلوكيكا :النف شككطالتية، ، ةل يككة، والج والمعرف

سككاليب االسلوكية -والمعرفية لككبعض أ سككاا  عككرض الم فككردي،  كالإشككراف، الإرشككادشككراف في لإ، ويت ال

 شراف المهك.لإشراف الجمعي، واوالإ
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 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: المهني الإرشا  6160

مككو إالمهك، بالاضافة  الإرشادساسية في لأالمفاهيم ا إلىالتعرف  يهدف هذا المساا يككات الن لى نظر

شكككد في  سككككاا دور المر نكككاول الم فكككة. ويت هكككك المختل يكككار الم شكككادوالاخت شكككككلات  الإر هكككة م هكككك وفي مواج الم

يككككة ضككككعف الدافع سككككي، و حككككتراا النف لككككة، والا هككككك، كالبطا يككككف الم سككككاا ، التك نككككاول الم لككككل، ويت والم

قكك سككتراتيجيات الت شككاد في ويما ضككافة  الإر هككك بالا قككع إالم شككادلى وا ضككمن  الإر يككاً، ويت يككاً وعالم هككك لمل الم

هككات  يككول والإرا بككارات الم يككق اخت سككتخدام وتطب بككة علككى ا تككدريب الطل سككاا  هككذا الم قككي في  نككب التطبي الجا

فككة يككة المختل فككة، المهن يككة المختل تككدخل المهن بككرامج ال صككميم  يككار وت سككن اخت لككى ح شككدين ع سككاعدة المستر ، وم

 ائف التي تناسب قدراتهم واستعداداتهم وميو.م، إضافة إلى احتياجات سوا العمل ومتطلباته.الوظ

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 :نظرمات الشخصية  6161

عككككرف سككككاا الت هككككذا الم هككككدف  هككككا إلى ي صككككية ونظريات هككككوم الشخ نككككاول ،مف صككككية  ويت يككككة الشخ النظر

صكككية، وأهم ككككوين الشخ لمكككؤ رة في ت مكككل ا هككا، والعوا صكككية، ومفهوم لكككنفس والشخ لكككم ا يكككة في ع يككة النظر

سكككمات،  يكككات ال نمكككا ، ونظر يكككات الأ صكككية: نظر يكككات الشخ سكككتعراض نظر سكككي وا يكككل النف يكككة التحل نظر

هككورني، الفرويدي،  وسككوليفان، ونظرية يونغ التحليلية، والنظريات النفسية الاجتماعية عند كل من: 

لككر،،وفروم سكككلو واد سككانية لما يكككة الإن جكككرة والنظر يكك ،ورو لكككذات والنظر يكككة ا سكككنر، ونظر سكككلوكية ل ة ال

 (.وميلر لدولاردالاستجابة  -والم ير  لكارل روجرة، ونظرية المجال لكيرت ليفين،

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: تصميم البحث  أساليبه   6162

سككاليب  حككوث، والأ صككاميم الب يككة لت يككة المنهج سككس البح  لككب بالأ يككد الطا قككرر إلى تزو هككذا الم هككدف  ي

صكككائية  سكككاليب الإح فكككه بالأ لكككنفس، وتعري لكككم ا يكككة وع حكككوث في الترب جكككراء الب يكككة لإ سكككتراتيجيات المنهج والإ

 لتحليل البيانات، واستخدامها في البحوث والدراسات التربوية.

سااتس   6163 سااائل الماج بحااث في ر قااة  ماادة 3 :حل لااب نظري( 3  ساااعات معت المتط

 تصميم البحث  أساليبه 6162السابق 

هككذا  هككدف  لككى ي بككه ع يككدها، وتدري يككة وتحد شكككلات البح  صككي الم صككادر تق لككب بم يككد الطا قككرر إلى تزو الم

مجككال  يككة وفي  يككة والإنجليز بككاللغتين العرب صككادرها  حككة وم يككات المتا لككى الأدب تككلاع ع حككث والإ هككارات الب م

يككاً  يككاً وعلم مككة منهج يككة ملائ طككة ث  صككميم خ لككب في ت سككاعدة الطا قككرر إلى م هككدف الم مككا ي صككه، ك تخص

 ث يه في مجال تخصصه. لموضوعات
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ناات  6164 ياال البيا ظااري،  1  ساااعات معتمادة 3 :اساتخدامات الحاسايب في تحل ن

 تصميم البحث  أساليبه 6162المتطلب السابق عملي(  2

يككة م كككل  نككات التربو يككل البيا فككة في تحل صككائية المعرو يككات الإح سككتخدام البرمج سككاا ا هككذا الم نككاول  يت

سككتخدام وتركز ه،  SAS ،SPSS،AMOSبرمجيات  نككات وتنظمهككا وا خككال البيا ذه المادة على إد

سكككككتنتاجية  صككككفية والا صككككائية الو سككككاليب الإح سككككتخدام الأ لككككها با نككككات وتحلي حككككص البيا يككككات لف البرمج

تكككائج  سكككير ن ضكككمن تف مكككا تت مكككة. ك يكككة والمتقد صكككائية اللامعلم سكككاليب الإح ضكككافة إلى الأ يكككة بالإ والارتبات

 التحليل لكل أسلوب إحصائي وكتابة التقرير.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 (":2رسالة الماجستس "رسالة   6197

حككد  شككراف أ تحككت إ صككص،  طككة بالتخ ضككوعات المرتب حككدى المو سككتير في إ يقوم الطالب بإعداد رسالة الماج

 .بعد الانتهاء من إعدادها بصورة علنية تناقشالأساتذة المتخصصين، 

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 (  مسار الشامل(:1حلقة بحث   6198

يككة  يككة، وتنم قككة منهج يككة بطري قككارير العلم بككة الت خككلال كتا مككن  بككالتطبيق  يككة  بككط النظر قككرر إلى ر هككدف الم ي

مككا  لككب، ك لككدى الطا مككي  عككبير العل لحككوار والت شككة وا هككارات المناق قككد، وم مككي والنا لككتفكير العل هككارات ا م

 الإرشككادفي مجككال يهدف إلى تدريب الطالب على إعداد ثث ميداني تطبيقي "كمي"  لمشكلة ث ية 

لككتي  عككرض ومناقشككة البحككث ا لككب ب النفسي والتربوي حسب قواعد وأصول البحث العلمي،  م يقوم الطا

 قام بإعداده في المحاضرة أمام عضو هيئة التدريس المشرف وةملائه الطلبة.

بحااث   6199 قااة  شااامل(:2حل سااار ال ماادة 3 (  م لااب نظري( 3  ساااعات معت المتط

 (  مسار الشامل(.1بحث  حلقة  6198السابق 

يككة،  قككة منهج يككة بطري قككارير العلم بككة الت خككلال كتا مككن  بككالتطبيق  يككة  بككط النظر قككرر إلى ر هككدف الم ي

مككا  يككه، ك مككي لد عككبير العل لحككوار والت شككة وا هككارات المناق قككد، وم مككي والنا لككتفكير العل هككارات ا يككة م وتنم

صككول و عككد وأ سككب قوا نككوعي( ح فككي ) ثككث كي بككإجراء  لككب  فككي يهدف إلى قيام الطا لمككنهج الكي عككد ا قوا

يككام  الإرشاد)النوعي(، أو باستخدام منهج دراسة الحالة في إحدى مجالات  التربوي والنفسي، وينبغي ق

 الطالب بعرض ث ه ومناقشته أمام عضو هيئة التدريس المشرف وةملائه الطلبة.
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 توصيف مقررات برنامج ماجستير الإدارة والإشراف التربوي:
 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 :أساليبهتصميم البحث   6162

سككاليب  حككوث، والأ صككاميم الب يككة لت يككة المنهج سككس البح  لككب بالأ يككد الطا سككاا إلى تزو هككذا الم هككدف  ي

صكككائية  سكككاليب الإح فكككه بالأ لكككنفس، وتعري لكككم ا يكككة وع حكككوث في الترب جكككراء الب يكككة لإ سكككتراتيجيات المنهج والإ

 بوية.لتحليل البيانات، واستخدامها في البحوث والدراسات التر

 نظري( 3ساعات معتمدة   3مبا ئ الإ ارة  الإشراف التربيي:  6350

مككة في  مككة عا قككديم مقد سككاا الى ت هككذا الم فككة يهدف  سككيات المعر لككب أسا يمككنح الطا صككص  مجككال التخ

صكككطلحات يكككة والم فكككاهيم النظر بكككوي، و والم شكككراف التر بكككالإدارة والإ طكككة  هكككات المرتب طكككورات وارا هكككم الت أ

نككه ، والإشككرافوالأخلاقيات المرعية للمشتغلين بمهنة الإدارة  القيمو ،البحث في هذا التخصص كمككا أ

مككن نككه  لككتي حك سككانية ا هككارات الإن قككيم والم لككوعي وال هككم وا لككب الف صككص  يمككنح الطا سككة تخ ضككي في درا الم

يككة  متطلبات مهنة الإدارة ، وكذا التعرف على أهموالإشرافالإدارة  والإشراف وصلتها بالدراسة العلم

 .للتخصص

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 :المرائج  تطيمرئا أس  6351

هكككذا نكككاول  يكككاً،  يت يكككاً، وعرب لحكككديث )عالم ظكككور ا يكككدي والمن ظكككور التقل مكككن المن هكككاج  هكككوم المن سكككاا مف الم

سككه هككاج، وأس يككة( ولملياً(، وكذلك التعرف إلى عناصر المن سككية والاجتماعيككة والمعرف سككفية والنف ، )الفل

طككوي وعملياته )التصميم، التنفيذ، التطوير، التقويم(. طككوير، وخطككوات الت لمككنهج )أسككس الت ر، وتطوير ا

شككا ، وأشكاله، ومعوقاته(،  هككاج الن سككية، ومن لمككواد الدرا هككاج ا هككاج )من نككاء المن سككاا في ب كما يبحث الم

سككي،  تككاب المدر صككفات الك عككرف إلى موا نككي(، والت هككاج الالكترو لمحككوري، المن هككاج ا لككبعض المن نمككاذج  و

طكككورة،  نكككاهج المت يكككالم بكككة وةارة الترب يكككة ورر نكككاهج التربو طكككوير الم لكككدول في ت بكككة ا عكككالي ورر لكككيم ال ة والتع

 الفلسطينية.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 المتابعة التربيمة  التقيمم: 6352

عككة يتناول هذا المساا  يككة المتاب قككويم، وأهم يككيم والت بككة والتق يككة والرقا عككة التربو صككلة بالمتاب فككاهيم المت الم

هكككا وأد سكككاليبها ونماذج عكككة وأ سكككتراتيجيات المتاب بكككوي، وا مكككل التر قكككويم في الع عكككة، والت ظكككام المتاب هكككا، ون وات

 وجودة الأداء التربوي والتعليمي، واستراتيجيات التقويم المعاصرة، وأساليبه وأدواته.
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 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 :التخطيط التربيي 6353

هكككذا هكككدف  سكككاا  ي جكككه  إلىالم لكككى و بكككوي ع طكككيط التر عكككام والتخ شككككل  طكككيط ب هكككوم التخ سكككة مف درا

صككوص سككاليب الخ تككه وأ عككه ومجالا قككدير  وأنوا بككة بت يككف الطل يككة وتعر مككات التربو طككيط التربككوي والمعلو التخ

يككة  الحاجات وأساليب التنبؤ بأعداد الطلبة والتخطيط لإدارة المشروعات التربوية وإعداد الخطط التربو

قككع  فككة وا كككذلك معر لككيم، و سككتقبلية للتع واستراتيجيات التقويم المرحلي للخطط عن تريق المؤشككرات الم

بككككوي طككككيط التر يككككة في  التخ نمككككاذج عالم قككككويم  يككككة وت سككككطينية التعليم يككككة الفل سككككلطة الوتن سككككات ال في مؤس

 التخطيط التربوي.

يااااة  6354 ساااابة الإ ارة التعليم قااااات في حي باااايي:تطبي شااااراف التر ساااااعات  3  الإ

 (عملي 1نظري،  2  معتمدة

سككاا  هككذا الم كككز  يككة ير سككس الأول لككى الأ سككو ع لمككدار بالحا لككيم ا سككس  ب،للتع حككث في أ صككميم ويب ت

سككين  سككوب في تح قككات الحا البرمجيات التعليمية المحوسبة، ويتناول التطبيقات الحدي ة في توظيككف تطبي

ئككة والإشراف التربوي الإدارة المدرسية وإدارة التعليم سككين بي يككات الحدي ككة لتح سككتخدام التقن يككة ا ، وكيف

يككة الإشككراف التربككوي العمل داخل المدرسة لككتعلوفي عمل عككات ا بككين ، وتأسككيس مجتم فككة  م والممارسككة والمعر

يكككات  طككوير عمل مككين، وت فكككراد المعل طككوير أداء الأ يككة وت يكككات التعليم عككة العمل طككيط ومتاب مكككين  التخ مككن معل

بككويين سككات ومشككرفين تر مككدارس ومؤس مككن ومديري  كككن  لككتي يم سككاا إلى الأسككاليب ا طككرا الم ، كمككا يت

لككب ل ) .خلا.ا تطوير البيئات التقنية في المدارس والمؤسسات التعليمية يككذ الطا يككة 50وتنف سككاعة تدريب  )

مككات..إلخ".،  شككرافية "تقيي يككة الإ يككة والعمل نككات والأبن سككي والامتحا نككامج المدر سككبة البر صككلة ثو يككة مت عمل

 وبإشراف المدرسة وأستاذ المساا، وتقديم تقرير نهائي عن التدريب.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 : اقتصا مات التعليم 6355

هككتم سككاا  ي يككف بهككذا الم لككبتعر صككاديات  الطا مجككالات اقت هككا و لككيم وأهميت صككاديات التع يككة اقت بماه

يككة،  قككوة إنتاج شككري ك صككر الب سككت مار العن لككيم في ا لككيم، ودور التع صككاد والتع بككين الاقت قككة  لككيم والعلا التع

لككيم. مككن التع ئككد  لككيم والعا فككة التع صككادية، كل يككة الاقت لككيم في التنم سككاهمة التع سككاا في  وم حككث الم مككا يب ك

سكككاليب ا فكككاا أ سكككة الإن ككككذلك درا يكككة، و سكككات التعليم يكككة للمؤس يكككة الخارج يكككة والكفا يكككة الداخل لكفا

يككل  جككه حو لككتي توا شكككلات ا سككطينية والم يككة الفل سككلطة الوتن لككيم في ال يككة والتع طككاع الترب يككل في ق والتمو

 التعليم.
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 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 الُمعاصرة : القيا ة  تطبيقاتها التربيمة 6356

عككة لى إكسابإالمساا يهدف  هككارات المتنو يككات الإدارة  الطالب المعارف والم طككة بنظر يككادة المرتب والق

يككة  هككا التربو لككك وتطبيقات يككة، وذ يكككة والتعليم سككات التربو ضكككلفي المؤس يككة وأف هككات النظر سكككياا الارا  في 

هككدف والمعاصرة الممارسات العالمية  مككع. كمككا ي بككات المجت سككاب إلىومتطل يككز إك هككارة التمي بككة م بككين  الطل

 وتطبيقها في المجتمع.النظريات المختلفة وتطورها 

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 الجي ة في الإ ارة  الإشراف التربيي الُمعاصر: 6357

لككيم، م ل مفهم الأسس النظرية حكين الطالب منإلى  المساايهدف  لجككودة في التع  فاهيم إدارة ا

يككة والتعليمي الجودة في المجال التربويتطبيق  ومبرراتوأهميته،  مككة والإدارة التربو صككفة عا يككة  ب والتعليم

يككة يككة والأخلاق قككان  والإشراف التربوي بصفة خاصة، والمهارات الإدراكية والمهارات العلمية الحيات كإت

 .تطبيقها مهارات تأهيل المؤسسة التعليمية للاعتماد والتخطيط الفعال لمتطلباتها

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 : في رسائل الماجستس حلقة بحث 6358

هككذا  هككدف  سككااي بككه  الم يككة وتحديككدها، وتدري صككي المشكككلات البح  صككادر تق لككب بم يككد الطا إلى تزو

يككة وفي مجككال  يككة والإنجليز بككاللغتين العرب صككادرها  على مهارات البحث والإتلاع على الأدبيات المتاحة وم

يككاً  يككاً وعلم مككة منهج يككة ملائ طككة ث  صككميم خ لككب في ت سككاعدة الطا سككاا إلى م هككدف الم مككا ي صككه، ك تخص

 في مجال تخصصه. لموضوعات ث يه

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 التعلم  التعليم الاستراتيجي : 6359

ككككز لمجكككال، هكككذا  ير هكككذا ا صكككرة في  فكككاهيم المعا سكككتراتيجي، والم لكككيم الا لكككتعلم والتع لكككى ا سكككاا ع  الم

حككوث الحدي ككة في و عككن الب نككتج  لككتعلم  لككيم وا مككن التع جككا  لككذي يم ككل نموذ لككيم الاسككتراتيجي ا صككائص التع خ

هككارات ولنفس المعرفيحقل علم ا لككتي ، والم يككة ا مككا وراء المعرف يككة و سككتخدم فيالاسككتراتيجيات المعرف نككاء  ت أ 

لكككتعلم شكككطة ا لكككتعلم أن لكككيم وا نمكككاذج التع سكككتراتيجي، و لكككتعلم الا نكككاء ا يكككة في أ  يكككات المعرف يكككه العمل ، وتوج

هكككا في ا يكككة وأهيمت لكككتعلم المعرف يكككات ا سكككتراتيجي، ونظر لكككتفكير الا تكككدريس ا سكككتراتيجي، و تكككدريس، الا ل

 ومهارات الدراسة، واستراتيجيات التفكير، ومستويات التفكير. 
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صااارة في  6360 قاااات معا بااايي :تطبي شاااراف التر مااادة 3 الإ ارة  الإ  2  سااااعات معت

  (عملي 1نظري، 

ئككدة يهدف هذا المساا إلى تعريف الطلبة ب لككدول را يككة وا لككدول العرب النظام التربوي في فلسطين ورارب ا

عككض لندا، والأنظمة والقوانين التربوية؛ نماليزيا واليابان وفالتعليم م ل  يككة، وب يككة والقياد نمككا  الإدار والأ

يككة؛ النماذج الناجحككة،  هككام الإشككرافية التربو هككارات والممارسككات الإشككرافية ووالم مككن الم عككة  قككات مجمو تطبي

صككفي قككف  قككويم موا سككة وت عككرض ودرا سككي، و مككي المؤس سككلوك التنظي فككة، وال يككة المختل شككرافية التربو ة وإ

سككاا  هككذا الم هككتم  مككا ي يككة، ك عككايير التربو ضككمن الم سككبة  عككديلات منا قككترال ت يككة وا لككي بتربو يككق عم نككاء تطب ب

سككاليب التخطككيط التربككوي م ككل سككلوب  لعملية التخطيط التربككوي، وأ لككة الاسككيوية وأ بككؤ المعاد سككاليب التن أ

عككات الناجيككة سككلوب  النسب وأسلوب المجمو بككيرل وأ قككانون  نحككدارو سككلوب الا سكككو وأ (   L.S.M) اليون

فككه، وماهيككة التخطككيط،  والأساليب الحدسية بالإضافة إلى كككائز التخطككيط، وتعري مككة ور عككد العا القوا

يككة 50وتنفيذ الطالب ل ) .للتخطيط التربوي...الخ يككة والتعليم ( ساعة تدريبية عملية في المؤسسات التربو

 اذ المساا وتقديم تقرير نهائي عن التدريب.م ل المدارس وأقسام الإشراف، وبإشراف أست

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 :تصميم الهياكل الترظيمية  برائها  6361

هككذا  كككز  مككوي، ير هككا التن هككا ودور هككدافها وأهميت مككة، وأ يككة المنظ سككية لنظر فككاهيم الأسا لككى الم سككاا ع الم

مككدا نككات و يككل مكو يككة المنظمككة، وتحل مككاذج التقليديككة والحدي ككة في نظر لككتي والن بككادئ ا صككميمها، والم خل ت

لمككداخل  هككا، وا يككات بنائ يككة وآل كككل التنظيم صككميم ا.يا يككات ت مككي، وآل يككاس الأداء التنظي هككا، وق قككوم علي ت

لمككككدخل  سككككيكي وا كككككانيكي والكلا لمككككدخل المي يككككة )ا كككككل التنظيم طككككوير ا.يا صككككميم وت فككككة لت المختل

كككل ال طككوير ا.يا قككترل في ت لمككدخل الم لككي(. وا لمككدخل ا.يك سككلوكي وا هككداف ال مككدخل الأ هككو  يككة و تنظيم

لككي إلى  حككول المرح يككذ الت عككة تنف يككة ومتاب شككاكل التنظيم يككب الم يككل وترت شككخيص وتحل سككاليب ت تككائج )أ والن

 ا.يكل الجيد(.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 : (1رسالة   6396

يمكككه قكككوم بتقد قكككترل ث كككي وي عكككداد م لكككب بإ قكككوم الطا جكككزأين، ي صكككل  مكككن أ لجكككزء الأول  هكككو ا  هكككذا 

لككب  قككي الطا مككن اللجنككة، ويلت عككة  أمام لجنة البرنامج للتعرف إلى ما تم كتابته، ويحصل على تغذيككة راج

 مع مشرفه ببرنامج يحدد ما بين الطالب والمشرف بشكل فردي. 
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 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 : (2رسالة   6397

عكككككداد  سككككاا إلى إ هكككككذا الم هككككدف  ضكككككوعاتي حككككدى المو سكككككتير في إ سككككالة الماج لكككككب ر طكككككة  الطا المرتب

عككدادها  مككن إ هككاء  عككد الانت شككتها ب يككتم مناق صككين، و سككاتذة المتخص حككد الأ شككراف أ تحككت إ صككص،  بالتخ

 .بصورة علنية
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 توصيف مقررات برنامج ماجستير المحاسبة والتمويل:
مااااا 6590 ماااي في الأع حاااث العل ياااة الب مااادة   3 :مرهج ظاااري ، 2سااااعات معت  1ن

 عملي(

يككة البحككث  يركز هذا المساا على عمق التفكير في الآلية والأدوات والتقنيات المستخدمة في عمل

سكككاليب  يكككة والأ طكككرا والمنهج لكككى ال سكككاا ع ككككز الم مكككال, وير سكككات الأع تخكككص مؤس ضكككيع  مكككي في موا العل

ضككيح  يككة لتو حككالات عمل سككتعمال  يككتم ا مككي, و حككث العل يككة في الب غككير الكم يككة و مككةالكم سككتعمال  ملائ ا

 .ة والتصاميم البح ية لكل حالةالمنهجي

 نظري( 3ساعات معتمدة   3 المحاسبة الإ ارمة الاستراتيجية: 6591

هككا الاسككتراتيجية  يككة بتوجهات سككبة الإدار مككة في المحا سككية والمتقد ضككوعات الأسا يركز هذا المساا على المو

عككرف  نككات  إلىالحدي ككة, والت سككخير البيا يككة ت كككاليف, وكيف صككنيفات الت عككادل وت يككل الت ضككوعات تحل مو

يكككة  نكككات الرأسمال يكككة والمواة نكككات التخطيط عكككداد المواة مكككة الإدارة, وإ مكككة في خد ككككاليف الملائ يكككة والت المال

 واللامركزية ولماسبة المسؤولية, وترا تسعير المنتجات, وإدارة الوقت والتكلفة والجودة.

 نظري( 3ساعات معتمدة   3 اسبة  الإبلاغ المالي الد لية:معامس المح 6592

لككى  فككة ع سككبية المختل ضككايا المحا سككبة في الق بككة المحا جككع لطل سككية والمر لككة الأسا سككاا المظ هككذا الم تككبر  يع

عككداد  ،(IAS) المستوى الدولي والمحلي, حيث يتناول المساا معايير المحاسبة الدولية يككة لإ والمعايير الدول

 أهم التطبيقات والتحدي ات والتغييرات التي حصلت عليهم. و ،(IFRSية ) التقارير المال

 نظري( 3ساعات معتمدة   3  المتقدم:  المحاسبي التحليل المالي 6593

في مفهوم التحليل المالي من حيث  أهدافه أساليبه، أدواته، مداخله والجهككات  المساايبحث هذا 

 بالإتار الطلبة تزويد الى سااالم واتخاذ القرارات، ويهدف المعنية به واستخداماته في رسم السياسات

 والطلككب  ,المالية المتقدمة للتقارير المفاهيم متضمن المحاسبي المالي التحليل لمفاهيم الفلسفي النظري

مككات علككى يككة المعلو سككبية المال ضككها، والمحا يككل خككلال مككن وعر قككوائم تحل يككة ال سككتخدام المال الأسككاليب  با

يككل :م ككل ,المالي للتحليل التمهيدية سككب تحل يككة الن قككوائم المال يككة لل سككائل المال خككلال م لككة مككن  يكك وأد  ،ةتطبيق

يككل يككيم وأدوات المنشككحت وتحل يككل  التق يككة السلاسككل وتحل مككات الزمن تخككاذ للمعلو مككة لا قككرارات؛  اللاة ال

شككركات وا التنبؤ وتقنيات ومداخل لمككالي( لل يككل , لمشككاريعبالفشل المالي والإعسار )التع ر ا كككذلك تحل و
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سككت مار في  قككة بالا لككك المتعل خككص ت لككى الأ قككرارات وع تخككاذ ال يككات ا لمككالي في عمل يككل ا يككة ودور التحل الرث

 الأوراا المالية، ومنح الائتمان، وقرارات التمويل.

 نظري( 3ساعات معتمدة   3تدقيق الحسابات المتقدم:  6594

سككية في  ضككايا أسا لككى ق سككاا ع كككز الم يككة ير جككراءات عمل يككة لإ نككب النظر هككتم بالجوا هككو ي تككدقيق, ف ال

بككة  يككة لرقا عككايير الدول قككا للم التدقيق, بالإضافة الى حكين الطلبة من فهم منهجيات التدقيق الحدي ة وف

طككلاب علككى  يككز مهككارات ال مككع تعز لخككدمات ذات العلاقككة,  الجودة والتدقيق وعمليات التأكيد الأخرى وا

ضكككايا  قكككد للق يكككل النا بكككة التحل ظكككم الرقا يكككيم ن حكككص وتق نكككة, وف يكككات المه نكككة, وأخلاق جكككه المه لكككتي توا مكككة ا المه

  الداخلية, والانتهاء من إجراءات المراجعة.

 نظري( 3ساعات معتمدة   3   إ ارة مالية متقدمة: 6595

صككادر  شككركات وم لمككالي لل ضككع ا يككل الو خككلال تحل مككن  يككة  يككة النظر سككس المال سككاا الأ هككذا الم نككاول  يت

لمكك فككة رأس ا نككاول تكل مككا يت كككد, ك عككدم التأ لككة  جككل في حا يككل الأ سمككالي تو سككت مار الرأ يككيم الا ال, وتق

 :موضوعات

 التعريف بالإدارة المالية ووظائفها •

 التخطيط والرقابة المالية •

 هيكل رأس المال •

 تكلفة رأس المال •

 سياسة ونظريات توةيع الاربال. •

 تقييم الاوراا المالية.  •

 والاستحواذ.عمليات الاندماج  •

 نظري( 3ساعات معتمدة   3 إ ارة المحافظ الاستثمارمة: 6596

سككة  يهدف المساا إلى تعريف الطالب بأهم المفاهيم العامة للمحفظة الاست مارية، والأهداف الرئي

جككرى.ككا،  سكككندات  و سككهم وال فككة كالأ لككه المختل سكككت مار وبدائ هككوم الا لككى مف قككرر ع هكككذا الم يككز في  الترك

يككة  خككاتر النظام فككة كالم هككا المختل خككاترة بأنواع ئككد، والم يككاس العا تككرا ق لككة، و قككود الآج يككارات والع والخ

يككة خككاتر الكل تككا( والم خككات, )بي جككة الم ئككد ودر عككدل العا لككى م نككاء ع يككة ب لمحككافظ المال يككل ا ضككافة إلى تحل رة, إ

جكككه  بكككين أو ضكككلة  سكككاليب المفا تكككرا وأ فكككة، و تكككه المختل سكككاته وأدوا سكككت مار ومؤس سكككواا الا نكككاول أ مكككا يت ك

لمحكككافظ  يكككة إدارة ا لكككى كيف سكككاا ع ككككز الم لكككى.  كككم ير سكككت مارية الم  ظكككة الا صكككول إلى المحف سكككت مار للو الا

يككي سككس تق لمككال، وأ سككوا رأس ا خككط  ضككيح  مككع تو خككاتر  ئككد والم مككن العوا كككل  سككاب  سككت مارية واحت م الا
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هككم  هككا وأ هككا ومزايا لككى طاتر يككز ع مككع الترك يككة  شككتقات المال ضككوع الم خككيراً مو سككت مارية، وأ لمحككافظ الا ا

 أنواعها.

 عملي( 2نظري ،  1ساعات معتمدة   3الاحصاء التطبيقي:   6597

 منهجية البحث العلمي في الاعمال 6590المتطلب السابق: 

قككان،  يهدف هذا المساا الى تعريف الطلبة بمجموعة من الا سككتخدمها بإت لككم ا صككائية وتع دوات الاح

صككائية ) نككات علككى البرمجيككات الاح خككال البيا يككة اد سككاا كيف  و  SPSSحيث يتعلم الطالب في هذا الم

STATA لكككككيلات مككككن التح يككككد  جككككراء العد يكككككة وا يككككة والنوع لمككككتغيرات الكم يككككل ا ضككككافة الى تحل (، بالإ

صكككاء ال يكككام بالاح يكككة الق لكككب كيف سكككيتعلم الطا صكككائية، إذ  بكككار )الاح جكككراء اخت صكككفي، وا (، و T-testو

نحكككدار  سكككيط والا طكككي الب نحكككدار الخ يكككل الإ صكككائي، و تحل بكككاين الاح بكككار الت مكككالات، و اخت جكككداول الاحت

يككت )(logit)الخطي المتعدد و التحليل  اللوجستي  نحككدار بروب نحككدار Probit،  وتحليل  ا يككل ا (، وتحل

 (.STATA و  SPSS) (،  وذلك باستخدام البرمجيات الاحصائيةTobitتوبيت )

 نظري( 3ساعات معتمدة   3الرظرمة المحاسبية:  6598

صككص  مككع تركيككز متخ يككة,  سككبة المال يككة للمحا يككة والتطبيق نككب النظر يقدم هذا المساا عرضا متواةنا للجوا

يكككة  فكككة للنظر طكككرا المختل نكككاهج وال يكككات والم سككفة والأدب سكككة الفل خكككلال درا مكككن  سكككبية  يكككات المحا لككى النظر ع

ئكككدة مكككدى فا صككككال و يكككاس والإف قكككة بالق سككككبية المتعل ضكككيع المحا ضكككافة إلى الموا سكككبية, بالإ مككككات  المحا المعلو

 المحاسبية لمتخذي القرارات, ومواضيع لماسبية مستحد ة أخرى. 

 عملي(. 1نظري ،  2ساعات معتمدة   3 ميضيعات خاصة في المحاسبة: 6599

 )مادة اختيارية لمسار الرسالة, ومادة اجبارية لمسار الشامل(

 مرهجية البحث العلمي في الاعماا 6590المتطلب السابق: 

تككدريب يهدف هذا الم سككاا إلى  ساا إلى تزويد الطلبة بالأدب البح ي المحاسبي الحديث, ويسعى الم

يككل  خككلال مناقشككة وتحل مككن  فككة  الطلبة على كيفية التعامل مع منهجيات البحث العلمي المحاسككبي المختل

لككذي  مككر ا مككي, الأ ثككث عل شككروع  عككداد م لككب بإ قككوم الطا سككاا أن ي يككة حدي ككة, ويتطلككب الم يككة ث  أوراا علم

 للطلبة كيفية العمل على رسالة الماجستير.  يمهد
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 عملي( 6نظري ،  0  ساعات معتمدة 6الرسالة   لطلبة مسار الرسالة(   6600

لككب الرسالة،هذا المساا يقتصر فقط على تلبة مسار  يككه طتككار الطا مككع مشككرفه  ة/وف سككيق  وبالتن

مككا  ياًث  اموضوع سككة  جككه مؤس عككين أيعكس مشكككلة توا صككادي م يككة علككى أو قطككاع اقت و مشكككله ث 

فككق الأ هككا و يككتم معالجت سككاا المستوى الكلي و لككتي تعلمهككا في م يككة ا سككاليب ومهككارات البحككث صككول البح  أ

حككد مجككالات العلمي. و سككتير في أ عككداد رسككالة ماج سككار الرسككالة إ لككب/ة  في م سككبة يتوجب علككى الطا المحا

يككل  قككول والتمو قككة ث خككرى ذات العلا ضككايا الأ عككض الق سككبة والتموب يككلالمحا سككاعات  .و سككجيل  كككن ت ويم

 أساليب ومهارات البحث العلمي.مساا  ( ساعة بنجال وان يكون من بينها21الرسالة بعد اجتياة )

 نظري( 3ساعات معتمدة   3محاسبة التكاليف المتقدمة:  6601

كككاليف الحدي ككة  قككة بأنظمككة الت ضككيع المتعل يغطي هذا المساا مستجدات لماسبة التكاليف والموا

قككوائم  عككداد  لخككدمات وإ كككاليف ا صككيص ت طككرا تخ صككولا ل فككة, و سككتراتيجيات إدارة التكل والتقليديككة, وا

 التكاليف, والتكاليف وانحرافاتها, وتوةيع التكاليف المشتركة, والتكاليف المستهدفة.

 نظري( 3ساعات معتمدة   3 محاسبة مالية متقدمة:  6602

سكك لككب بالمحا يككف الطا جككراءات يهدف هذا المساا إلى تعر شككركات والأسككاليب والإ نككدماج ال عككن ا بة 

سككبية  لجككات المحا ضككافة إلى المعا نككدماج, بالإ عككن الا رككة  عككة النا يككة المجم قككوائم المال عككداد ال نككد إ مككدة ع المعت

شككركة الأم  فككروع ال يككة ل قككوائم المال يككل ال عككة, وتحو شككركات التاب شككركة الأم وال بككين ال لككة  يككات المتباد للعمل

 .بالدول الأجنبية

 نظري( 3ساعات معتمدة   3   لرما ة في الأعمااا 6603

سككتقبلي  لككذاتي كخيككار مهككك م بككالتوظيف ا يهدف هذا المساا إلى رفع مستوى الوعي لدى الطلبة 

عككن  بككه  سككتغناء  مككن الا نككه  ثككا يمك يككه ر يككدرّ عل شككروع  صككاحب م مككال و ئككدا للأع لخككريج را يككه ا صككبح ف ي

يككادة و هكككوم الر ضككيح مف خككلال تو مككن  يككة.  فككة التقليد بكككأهم الوظي يككف  شككروعات, والتعر نجككال الم هككا في  دور

شككحت  المشكلاتاستراتيجيات الريادة, وتوضيح خطوات بناء المشروع, وبيان  جككه المن والتحديات التي توا

   الصغيرة, ودراسة أهمية المشاريع الصغيرة للاقتصاد الوتك  ودورها في التنمية.
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 نظري( 3ة  ساعات معتمد 3  نظرمة الاستثمار  التميمل: 6604

يككل للشركات الاست مارية القرارات لاتخاذ اللاةمة المهارات تطوير إلى المساا هذا يهدف  وتحل

قككة بالاسككت مار  ، كماالمخا  ضككوعات المتعل عككن المو مككة  كككرة عا يهدف هذا المساا إلى إعطاء الطالب ف

 :الآتيةوالتمويل، و يتناول الموضوعات 

 التعريف بالاست مار والتمويل •

 نظريات الاست مار •

 .س المال ونظريات الاست مارأالفرا بين نظريات ر •

 .لمددات الاست مار  )بشكل عام و في الدول النامية( •

 .واةنات الرأسمالية والتخطيط الاست ماريالم •

 .المخاتر الاست مارية •

 .تحليل الاست مار " والفك والاساسي" •

 .نظريات التمويل •

 .مصادر التمويل تويل الاجل •

 .مصادر التمويل الاسلامي •

 .التخطيط التمويلي •

 نظري( 3ساعات معتمدة   3 إ ارة المشارمع:  6605

لككب  يككف الطا سككاا إلى تعر هككدف الم يككات ي طككرا والأدوات والتقن يككات وال سككية والمنهج فككاهيم الأسا بالم

عككرف  صككيلية, والت شككروع التف يككاة الم لككى دورة ح عككرف ع خككلال الت مككن  لككك  شككاريع، وذ سككتخدمة في إدارة الم الم

شككاريع يككة في إدارة الم لمجككالات المعرف شككروع ،علككى ا طككاا الم شككروع، م ككل : إدارة ن لككزمن في الم إدارة  ،إدارة ا

شككروع فككة في الم شككروع ،الكل لجككودة في الم شككروع ،إدارة ا شككرية في الم لمككوارد الب خككاتر في  ،إدارة ا إدارة الم

لحككالات  ،إدارة المشتريات في المشروع ،المشروع لككة وا مككن الأم  وغيرها, كما يتم عرض ومناقشة العديككد 

هككا  سككتخدم في فككة, ي بككةالعملية الواقعية لمشاريع في مجككالات طتل لككتي  الطل فككاهيم والمنهجيككات والأدوات ا الم

 يتم تناو.ا ضمن المساا. 
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 نظري( 3ساعات معتمدة   3الأسياق المالية  الرقدمة:   6606

مككا، ودور الوسككطاء في  ساايهدف الم يككة والنقديككة ومكوناته سككوا المال عككة وماهيككة ال الى توضيح تبي

نككات  مككن المكو هككا  يككة والنقديككة علككى أن قككرر علككى الأسككواا المال خلق السوا المالية، يتم التركيز في هذا الم

مككلات  سككوا الع قككد و سككواا الن مككن أ كككل  يككل  حككث والتحل مككن الب يككد  نككاقش بمز لمككالي. وي ظككام ا سككية للن الأسا

تككات  كككالبنوك وبيو يككة  سككات المال جككل، والمؤس صككيرة الأ لككدين ق لككدولار، وأدوات ا يككورو وا الأجنبية وسوا ال

مككل. ومؤشككر  سككعار أدوات التعا ئككدة علككى أ سككعار الفا تككأ ير أ الخصم، وأسواا رأس المال. كمككا يبحككث في 

لككوتك، ومنا صككاد ا سككت مر والاقت سككبة للم نككه ومدلولاتككه بالن سككابه وتكوي سككوا الأسهم وكيفية ح قشككة ال

لككدان  مككة والب لككدان المتقد يككة في الب .ككا الأسككواا المال ضككت  لككتي تعر المالية من حيث الكفاءة وأهم الأةمات ا

 الناشئة ودور العولمة في تطوير وتكامل السوا المالية. 

 نظري( 3ساعات معتمدة   3:  الإ ارة الاستراتيجية المتقدمة 6607

فككككاهي يككككل م عككككرض وتحل سككككاا إلى  هككككذا الم هككككدف  هككككا في ي سككككتراتيجية وتطبيقات نمككككاذج الإدارة الا م و

يكككذها في  سكككتراتيجيات وتنف صككياغة الا سكككتراتيجي و يككل الا لكككى التحل يكككز ع مككع الترك صكككرة,  مككات المعا المنظ

يككككككذ  صككككككميم والتنف يككككككات الت يككككككل وعمل يككككككات التحل مككككككق في آل سككككككاا إلى التع هككككككدف الم مككككككا ي مككككككات, ك المنظ

كككر للاستراتيجيات العامة على مستوى المنظمات الإدار ية, كما يتناول المساا دراسة وتحليل تطور الف

مككال  ئككة الخارجيككة لمنظمككات الأع يككة والبي ئككة الداخل يككل البي يككات تحل يككة, وعمل فككة التنظيم الاسككتراتيجي وال قا

  .وتحديات الإدارة الاستراتيجية

 نظري( 3ساعات معتمدة   3  نظم المعليمات الإ ارمة: 6608

مكككن البر ككككل  بكككط  لكككى ر سكككاا ع قككوم الم يكككة ي لكككنظم المعلومات نكككات في ا شكككرية والبيا لمكككوارد الب يككات وا مج

.كككا ظكككيم أعما سكككات وتن مكككة لإدارة المؤس يكككة ،اللاة قكككرارات الإدار تخكككاذ ال يكككة ا قكككاء بكيف جكككل الارت  ،مكككن أ

سككية يككزة تناف شككأة م سككاب المن ضككوعات ،وإك لككى مو سككاا ع تككوي الم مككا يح سككيات  ،ك عككة م ككل الأسا متنو

مككات طككوير وإدارة أنظمككة  ،التنظيمية والتقنية لنظم المعلو نككاء وت ضككافة إلى ب مككات, بالإ سككاندة المعلو ظككم م ون

مككات يككة ،المعلو مككات الوظيف ظككم المعلو يككد ،ون سككلة التزو ظككم إدارة سل بككائن ،ون مككع الز ظككم إدارة العلاقككة   ،ون

 ونظم المعلومات الموجهة لدعم القرارات الإدارية.

 لي(عم 2نظري ،  1ساعات معتمدة   3   :الاقتصا  القياسي 6609

نككاء  يككة وإ  تككه العمل لككب في حيا هككا الطا سككتفيد من مككة ي صككائية متقد ضككوعات إح سككاا مو هككذا الم نككاول  يت

نككات,  يككة علككى البيا قككرارات المبن تخككاذ ال يككة ا تخككص عمل دراسته, من خلال ما يقدمه المساا من موضوعات 
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تخكككاذ  سكككات وا سكككم السيا سكككاعدة في ر فكككة، والم صكككادية المختل يكككات الاقت بكككار النظر يكككل واخت قكككرارات وتحل ال

طككرا  يككة ب ضككيات البح  بككار الفر والتنبؤ بقيم المتغيرات الاقتصادية في المستقبل, وتساعد الطالب علككى اخت

لككك  ضككمون ت مككن م لككب  سككتفيد الطا إحصائية متقدمة باستخدام البرمجيات الإحصائية المتقدمة, كمككا وي

 .المادة خلال مرحلة إعداده لرسالة الماجستير

 لبة مسار الامتحان الشامل( :  لطالامتحان الشامل 6610

يككة  يككة والاختيار بككات الاجبار يككاة المتطل عككد اجت شككامل ب حككان ال سككار الامت لككب/ة  في م جككب علككى الطا يتو

قككا  (36)بواقع  قككرر وف حكك لنتائجككهساعة معتمدة، أن يتقدم لامتحان شامل يت تككألف  همن لككذي ي جككة, وا الدر

هكك طككة و يككة في الخ سككاقات الاجبار ضككمن الم مككن  سككاقات  سككتة م سككتراتيجية, مككن  يككة الا سككبة الإدار ي )المحا

قككدم,  سككابات المت تككدقيق الح ومعايير المحاسبة والابلا  المالي الدولية, والتحليل المالي والمحاسبي المتقدم, و

سكككت مارية(،  لمحككككافظ الا مككككة, وإدارة ا يكككة متقد حككككال ل وإدارة مال لكككب/ة   يككككتمكنوفي  يككككاة الطا مككككن اجت

حككان شككامل الامت طككى ال لككب يع صككة الطا قككط، و فر يككة ف شككاملفي  ان حككان ال يككاةه للامت عككدم اجت مككرة  حككال  لل

 المحاسبة والتمويل.في العالي دبلوم الشهادة  يمنح الطالببنجال  ال انية
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 توصيف مقررات برنامج ماجستير الادارة والسياسات العامة:   

مااة   6204 لاايم الا ار مااي في الع حااث العل رااائج الب ماادة   3م ظااري ،  2ساااعات معت ن

 عملي( 1

هككا في   سككاليب تنميت تككرا وا فككة و جككه المختل سككفاته ومناه مككي وفل حككث العل هككوم الب سككاا مف صككف الم ي

مككة بالإسككلوب  جككه المنظمككات العا مجال العلوم الاجتماعية بما يمكّن الطلبة من حل المشكلات التي توا

مككي الكمي و فككة للبحككث العل صككر المختل مككق العنا قككي مع النوعي. كما سيتم تناول وباسلوب نظري وتطبي

صككميم  لككها وت نككات وتحلي نككة وادوات تحككع البيا سككاليب المعاي شكككلة البحككث، وتحديككد ا صككياغة م مككن  بككدءا 

ضككايا والمشكككلات  االبحث واعداد الخطة البح ية وكتابة تقرير البحث وتقويمه. كم سككاا الق يبرة الم

سككيتم الم هككا. كمككا  مككل مع يككة التعا يككة والاجتماعيككة وكيف لككوم الادار عاصرة في البحث العلمي في مجككال الع

يككل  صككة بتحل سككبة الخا سككاليب المحو مككي والا حككث العل نككات الب صككائي لبيا يككل الاح طككرا الى ادوات التحل الت

 البيانات.

 نظري(  3ساعات معتمدة   3الا ارة العامة المتقدمة   6205

هككككذيت سككككي، و سككككاالما انككككاول  قككككل درا مككككة كح ضككككوع الادارة العا مككككة يمو هككككوم الادارة العا نككككاقش مف

صكككرة، عكككات المعا هكككا في المجتم هككدافها ودور فكككة، و وا هكككات الحدي كككة المختل ككككر الاداري والارا طكككور الف ت

مككن في وكذلك تبحث  يككة  يككة الادار الجوانب التطبيقية في الادارة العامة من خلال مناقشككة وظككائف العمل

 .وتوجيه ورقابة، وتركز على بيئة الادارة العامة ومضامينها الادارية في الدول النامية تخطيط وتنظيم

 نظري(  3ساعات معتمدة   3السياسات العامة   6201

ضككمن حقككل   لككم وظهككوره  هككذا الع طككور  مككة وت يهدف هذا المساا إلى التعريف بمفهوم السياسات العا

سكككتويات  مكككة  والم صكككة الادارة العا خكككرى وخا بكككالعلوم الا مكككة  سكككات العا لكككم السيا قكككة ع مكككة، وعلا الادارة العا

لككة والحك سككي للدو نككاء المؤس يككة الب سككتوى هرم عككام وم سككتوى ال مككة علككى الم سككات العا صككة بالسيا مككة، الخا و

قككرار  تخككاذ ال نمككاذج ا هككا و والتعرف إلى تحليل السياسات العامة من حيث الاتر المنهجية والابعاد  واهميت

يككد  كككذلك تزو فككذيها وتقيمهككا و في السياسات العامة ومراحلها والفاعلين في صنع السياسات العامة ومن

سككات  واهم يككذ للسيا يككات التنف مككة وال سككات العا يككل السيا سككاليب تحل بككة بأ صككنع الطل يككذ في  يككة التنف يككة عمل

سككاا الى  طككرا الم مككا يت يككذ ك يككة التنف نككاء عمل صككعوبات ا  مككن  يككذ  جككه التنف قككد يوا مككا  مككة و سككات العا السيا

عككرف إلى  هككا والت الجهات المعنية بعملية التنفيذ وتتولى مسؤولية تنفيذ السياسات العامة او الاشككراف علي

مككن عنا مككة  سككات العا يككذ السيا يككة لتنف سككتلزمات العمل لككب الم يككف الطا يككة  وتعر يككة وتنظيم يككة ومعنو صككر ماد
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يككيم    يككة التق تككولى عمل لككتي ت يككة والجهككات ا هككذه العمل بككات  عككه ومتطل مككة وانوا سككات العا بمفهوم التقييم للسيا

سككات  ضككافة لعلاقككة السيا لككذلك بالإ مككة  بككات اللاة سككات  والمتطل يككيم السيا هككا في تق والمعايير التي يستند الي

 بالمواةنة العامة .

 نظري(  3ساعات معتمدة   3 ارة الميار  البشرمة: مدخل استراتيجي  ا 6210

صكككرة   بكككالإدارة المعا قككة  فكككة ذات العلا شكككطة كا نككّاء الان ةكككولي ب ككككاملي  بمككنهج ت سكككاا و صككف الم ي

عككيين  سككتقطاب والت مككرورا بالا لككة  قككوى العام طككيط لل مككن التخ بككدءا  مككة  مككات العا شككرية في المنظ مككوارد الب لل

طككوير وال تككدريب والت بككالبرامج وال هككاءع  قككويم الاداء وانت جككور وت تككب والا مككدة للروا سككات المعت عككويض والسيا ت

فككاة. كمكك عككد، او الو طككرد، او التقا سككاا  االمختلفة للاستغناء عن العاملين سواء بالاستقالة، او ال يككبرة الم

سككائل والادوات ال كككذلك الو مككة و مككات العا شككرية في المنظ لمككوارد الب يككة لإدارة ا سككياقات القانون حككة ال ناج

صككف  مككا ي مككة. ك مككات العا بككإدارات المنظ يككة  عككاملين او الادارة العمال قككة ال مككل، اي علا قككات الع لإدارة علا

يككة  لككة وكيف بككالقوى العام قككة  مككات المتعل لككنظم المعلو نككات  عككد البيا سككاليب الحدي ككة في ادارة قوا سككاا الا الم

نككة مجككالات معي مككات في  ظككم المعلو سككبة ون لككبرامج المحو يككف ا سككتخدامها وتكي بمككا  ا شككرية  لمككوارد الب مككن ا

تككككدريب،  عككككيين، وال يككككار والت سككككتراتيجيات، الاخت نككككاء الا لككككة م ككككل: ب قككككرارات فاع تخككككاذ  لككككى ا سككككاعد ع ي

 والتعويض.... الخ.

 نظري(  3ساعات معتمدة   3السياسات  المالية  الميازنات العامة:   6213

مككةدراسالاتار العام للسياسات المالية من  خلال  هذا المساا  يتناول  يككة العا يككات الإدارة المال  ة نظر

بككع عككام وتت يككل ال صككادر التمو لككدول الحدي ككة، وم هككا في ا يككة،  وأهميت سككات المال هككداف السيا عككد وأ طككور قوا ت

يككة  السياسات الماليةعلى أهمية المساا ويركز  مككوارد المال عككل في الاسككتغلال الأم ككل لل هككا الفا هككم ودور وا

لككدوليالفاعلين في صنع هذه السياسات على المستو سككتوى ا نككاولى المحلككي والم ضككيح .  كمككا يت سككاا تو  الم

يككة   ات العامة ومبادئها وأنواعهاالمواةن سككات المال يككتم كإتار لاتخاذ القرارات المالية وتحديككد السيا لككتي  ا

مككة نككة العا يككة ترتحتها ضمن بنود المواة فككاهيم المال يككات والأسككس والم سككاا علككى النظر هككذا الم صككر  لككن يقت . و

 .لواقع التطبيقي .ا في فلسطينوإنما سيشمل ا

 نظري( 3ساعات معتمدة    3ا ارة الد لة :  6202

شككملها  لككتي ت يككة ا سككتويات الادار لككة الحدي ككة والم نككات الدو هككوم ومكو طككور مف سككاا ت هككذا الم نككاول  يت

لككدول وانواعهككا  صككنيفات ا نككاول ت الدولة وكذلك ابرة ا.يئات المركزية والمحلية التي تتشكل منها مع ت

مككع والال سككاا دور المجت نككاول الم صككنيف, كمككا  يت كككل ت فككق  مككة و سككات العا صككنع السيا هككا  يككتم في لككتي  يككات ا
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سككلطات  قككة ال لككة الحدي ككة وعلا نككات الدو مككع في مكو يككل للمجت عككد التم  لككة الحدي ككة وقوا لمككدني في الدو ا

 ال لاث مع بعضها البعض وكيف تؤ ر هذه العلاقة على صنع السياسات العامة في الدولة.

 نظري(  3ساعات معتمدة   3 خلاقيات الا ارة العامةا 6212

يككف  سككاا الى تعر هككذا الم هككدف  بككةي يككات بككأبرة الطل ظككف في  الأخلاق هككا المو لككى ب يجككب أن يتح لككتي  ا

هككا  المنظمات صككود بالمنظمككة على اختلاف فككة المق مككة  ومعر صككة في المنظمككات العا يككةوبخا  والأسككس  الأخلاق

لكككتي تعت يكككات ا هكككا والنظر سكككتند الي لكككتي ت هكككا ا يكككاتمكككد علي سكككاا  أخلاق نكككاول الم مكككا يت مكككة , ك فكككة العا الوظي

يكككات صكككة  الأخلاق يكككة الخا سكككلوك الاخلاق مكككدونات ال ككككذلك  نكككاقش  هكككا ,وي تكككزام ب يكككادة الال لكككى الق لكككتي ع ا

يككز   الأهليةبالقطاع العام والمؤسسات  ئككة في تعز سككطين, ودور البي يككاتفي التجارب الدولية وفي فل  الأخلاق

سككاا دور  نككاول الم مككا يت مككة ك فككة العا يككة  في الوظي لككق  الإدارةالمهن قككي وخ سككلوك الاخلا يككة ال يككه وتنم في توج

يككة سككلوكات الاخلاق عككزة لل مككي م نككاخ تنظي يككز  م مككة وتعز هككداف المنظ يككق ا يككات في تحق هككذه الأخلاق وا ككر 

 .لولاء للموظفينالانتماء وا

 عملي(  3ساعات معتمدة   3حلقة بحث :   6245

 " اجباري لمسار الشامل فقط" 

شككر  شككورة في أوعيككة ن ثككاث المن مككن الأ عككدد  يككل ومناقشككة  قككراءة وتحل يتم العمل في هذا المساا على 

مجككال  عككام وفي  نككامج ال تككارة في البر مككة وط ضككيع متقد حككول موا تحككاعي  شكككل  مككة وب يككز لمك الترك

عككداد لككب بإ كككل تا قككوم  لككى أن ي سككاا ع سككتاذ الم نككامج وأ تككار في  يحككددها البر ضككوع ط مككة لمو سككة متقد درا

نككاء  لككك ب البرنامج العام أو تبعا لتخصص الطالب من ضمن مواضيع المساقات التي يطرحهككا البرنككامج وذ

ثكككث مت بكككة  لكككها. كتا سكككتها وتحلي مكككق في درا هكككدف التع فكككة ب بكككة المختل هكككات الطل لكككى توج عكككرض ع مكككق و ع

 .ويشمل المساا مناقشة مبادئ الأمانة العلمية وأخلاقيات البحث العلمي نتائجه.

 

ساااااطة:   6215 ياااااة في فل صاااااا مة  الاجتماع ساااااات الاقت يااااال السيا سااااااعات  3تحل

 نظري(  3معتمدة  

 السياسات العامة ، اجباري لمسار الشامل فقط  6201 متطلب سابق :

سككككات ا هككككم السيا سككككاا ا هككككذا الم نككككاقش  ئككككة ي يككككة في البي صككككادية والاجتماع عككككال الاقت تحككككدد الم لككككتي 

مككاعي  صككادي والاجت لمجككال الاقت مككة في ا سككات العا صككنع السيا يككة  عككرف إلى آل خككلال الت مككن  سككطينية  الفل
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صككناع  يككات  لككى أول قككع ع لككتي ت شكككلات ا هككم الم سككات وا هككذه السيا صككنع  يككة  لمككؤ رين في عمل فككاعلين ا وال

صككنع ورسككم السياسات العامة كما يتناول المساا دو لمككوتن في  لخككاص وا يككة  والقطككاع ا ر المنظمككات الأهل

يكككة  حكككالات عمل سكككاا في  يكككدخل الم مكككا  سكككات ك لكككك السيا يكككيم  لت يكككذ والتق يكككات التنف سكككات وال لكككك السيا ت

 للسياسات اقتصادية واجتماعية من واقع البيئة الفلسطينية.

 ي( عمل 1نظري ، 2ساعات معتمدة   3إ ارة المشارمع في المؤسسات :   6218

يكككار  شكككروع واخت يكككاة الم شكككروع ودورة ح يكككف للم شكككروع وتعر مكككدخل إلى إدارة الم سكككاا  هكككذا الم نكككاول  يت

شكككروع  بكككة الم لمكككواد، ومراق يكككع ا شكككروع وتوة لكككة الم يكككيم وجدو ظكككيم والتق طكككيط والتن سكككاليب التخ شكككروع وأ الم

سككك شكككروع وم مكككدير الم صكككفات  شكككروع و جكككه الم لكككتي توا صكككعاب ا حكككديات وال ككككذلك الت يكككد ؤو ولياته وتحد

سكككك مككككا  تتراتيجياا شككككروع، ك يككككة الم سككككم ميزان هككككداف، ور صككككول إلى الأ نككككاول الو سككككاا يت طككككات الم المخط

ضككافة إلى  لككة، بالإ عككادة الجدو لككة المشككروع وإ يككلالشبكية وآلية تحديد المسار الحرج، وجدو صككادر حو  م

هككا في تحقالمشروع هككا، ودور سككتودعات في شككراء والم قككع المشككروع، إدارة ال يككل مو سككوا وتحل يككق ، وتحليل ال

 .التنمية الاقتصادية، وأسباب نجال وفشل المشروع

 نظري(  3ساعات معتمدة   3العلاقات العامة  الد لية :   6224

هككا   لككى أن هككا ع هككا وأهميت مككة وتطور قككات العا سككية للعلا فككاهيم الأسا يككف الم سككاا تعر هككذا الم نككاول  يت

تككأ قككع ممارسة وتطبيق وليس مجرد تنظير، أيضاً هي أحدى وسائل الترويج وال عككام، مو لككرأي ال  ير علككى ا

نككواع  مككة، وأ ظككيم الإداري للعلاقككات العا مككة، التن العلاقات العامة في مجال الإدارة، ثوث العلاقككات العا

كككذلك  العلاقات العامة  م دور الاتصال في العلاقات العامة، ودور العلاقات العامة في إدارة الأةمات و

سكككة هكككوض بالمؤس نكككاولالن سكككاا لت طكككرا الم مكككا يت صكككل  ، ك صكككال والتوا يكككث الات مكككن ح يكككة  قكككات الدول العلا

مكككة با قكككات العا مكككوظفي العلا لكككدور  قكككر  طكككرا الم مكككا يت يكككة. ك سكككات الدول مكككع المؤس شكككبيك  سكككتعانة والت لا

مككل العلاقككات المساا كما يتطرا  بالمستشار الخارجي، صككة بع لمجموعة من المواضيع ذات الطبيعة الخا

هككا:  مككة من يككة، العا يككة الدفاع لككبرامج الإعلام يككة، ا يككة ا.جوم لككبرامج الإعلام لخككارجي، ا عككلام ا بككرامج الإ

مككات  الشكاويبرامج التصدي للشائعات والدعاية الكاذبة، برامج استقبال  بككرامج الأة هككا،  والرد علي

 .والمشكلات الطارئة
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ياااة:   6225 ماااة الالكتر ن ماااات  الحكي ظااام المعلي مااادة   3ن ظاااري،  2سااااعات معت ن

 عملي( 1

هككذه  ئككدة  تككأ ير وفا مككدى  مككات و سككية لأنظمككة المعلو فككاهيم الأسا لككب بالم يهدف المساا إلى تعريف الطا

مككة النظم على الأعمال الإدارية  سككات العا تخككاذ في المؤس سككيق وا مككاً للتخطككيط والتن صككراً مه هككا عن باعتبار

مككات المؤسسة،رارات في الق طككرا لأنككواع ، وشرل البيئة التحتية اللاةمة لتطبيق نظام المعلو يككتم الت كمككا 

ظككام  يككة لن مككن والحما تككوفير الأ تككرا  نظم المعلومات الإدارية حسب المستويات والوظائف الإدارية كذلك 

مككات طككرا المعلو مككا يت سككاا ، ك عككن الم حككديث  يككةلل كككات الأخلاق سككوب والانتها يككات  جككرائم الحا بأخلاق

مكككل مكككل والتعا بكككالفرد أو الع لكككق  مكككا يتع سكككواء  سكككوب  طكككرا الحا مكككا يت سكككاا ، ك يكككف الم عكككن توظ حكككديث  لل

فككاهيم  مككن الم عككدد  طككرا إلى  خككلال الت مككن  يككة  لخككدمات الحكوم صككالات في ا مككات والات تكنولوجيا المعلو

يكك مككة الإلكترون حككديات الادارةالخاصة بالحكو يككة، والت قككع الالكترون طككوير الموا حككل ت طككوير ، ومرا يككة لت

بككات  عككرف علككى متطل يككة، الت قككع الالكترون طككوير الموا يككة لت عككايير العالم يككة، الم مككة الالكترون بككرامج الحكو

مكككة  ظكككل الحكو يكككة في  نكككب الادار مكككة في الجوا لكككتغيرات اللاة يكككة، ا مكككة الالكترون نحكككو الحكو حكككول  الت

 الالكترونية.

 نظري(  3ساعات معتمدة   3التميمل الد لي:  6206

هكككذا ا نكككاول  تكككه يت لحكككديث وعلاق صكككر ا هكككوم في الع هكككذا المف هكككور  لكككدولي وظ يكككل ا هكككوم التمو سكككاا مف لم

لككككدول ودور  بككككين ا مككككوال  قككككال رؤوس الا يككككة وانت مككككلات الاجنب صككككرف والع سككككعار ال يككككة وا قككككات الدول بالعلا

لككدول  مككة ل سككات العا لككدولي في توجيككه السيا قككد ا صككندوا الن لككدولي و نككك ا يككة كالب يككة الدول المؤسسات المال

نككاول كككذلك يت لمككدفوعات كمككا  و يككزان ا فككائض في م هككوم العجككز وال لككدولي ومف يككل ا صككادر التمو سككاا  م الم

صككا هككت الاقت لككتي واج يككة ا مككات المال بككرة الاة سككاا ا نككاول الم صككة  ديت عككالمي وبخا سككيويةال مككة الآ مككة  الأة والأة

قككاري التي نشأت عن المالية يككل  أةمة الرهن الع ضككمن التمو شككا  كككن ان تن لككتي يم قككود ا بككرة الع كككذلك ا و

 الدولي.

 نظري(  3ساعات معتمدة   3ميضيعات خاصة:   6240

ضككوعاتالى هذا المساا دف يه صككرة في حقككل الادارة  تعزيز معرفة الطالب ببعض المو يككة المعا الادار

سككات  صككرة، م ككل والسيا عككة معا ضككوعات متنو تككرل مو خككلال  مككن  مككة  عككام العا طككاع ال بككين الق شككراكة  ال

قككت والحو صككة، وادارة الو لخككاص والخصخ يككة، وا لمككواتنين في خطككط التنم شككاركة ا سككاليب م كمككة، وا

هكككذ مككة،  قكككل الادارة العا لكككى ح تككأ ير ع لمكككة في ال يكككة والعو لككتغيرات الدول طكككرا إلى  اودور ا ضكككافة إلى الت بالإ

  .وغيرها من الموضوعات المعاصرةموضوعات ذات صلة بتغير دور الحكومة في المجتمع 
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 نظري(  3ساعات معتمدة   3 التميو في المؤسسات :  إ ارة الجي ة  6228

لككتي  لجككودة وا يهدف هذا المساا إلى تزويد الطالب بالأساليب والمفاهيم العلمية الحدي ة في مجال إدارة ا

سككةمن أهم مقومات نجال  دتع سككاا  المؤس هككذا الم لككدولي، ويغطككي  سككتوى المحلككي وا طككور علككى الم هككوم ت مف

بككة، ودة، أدوات تحسين الجووالجودة،  لجككودةجداول الضبط والمراق كككاليف ا بككين الأيككزو و، وت العلاقككة 

يككة.ووإدارة الجودة،  عككايير الدول سككلة الم لجككودة وسل يككق إدارة ا طككرا  مداخل تطب سككاا كمككا يت إلى أسككس الم

سككي )سككيجما  مككل، والحيككود السدا تككرا الع سككن  حككد ادوات تح هككا أ يككة كون كككاليف 6المقارنة المرجع ( وت

 ية الضبط الاحصائي للجودة.الجودة، وكذلك أهم

 نظري(  3ساعات معتمدة   3ا ارة التعاقد في المؤسسات:   6235

قككود  مككن ع يككة   قككود الإدار صككور الع بككرة  قككد الاداري  وا هككوم الع لككب بمف يككف الطا سككاا إلى تعر هككذا الم هككدف  ي

قكك صككور التعا مككن  ظككام المقاولات والاشغال  والخدمات  بالإضافة لعقود الشراء والتأجير  وغيرها  د في الن

ضككمنته  مككا ت لخككدمات والاشككغال و لككواةم وا كككومي ل شككراء الح الفلسطيك وذلك من خلال تناول قوانين ال

مككات  سككؤولية التعاقديككة والتزا سككاا إلى الم طككرا الم قككدين  ويت يككار المتعا هذه العقود من  اجراءات  والية اخت

لككتي المتعاقدين والتزامات الادارة  وكذلك سلطات الادارة في مواجهة  لجككزاءات  ا نككواع ا المتعاقد معها وا

قككود، كمكك هككاء الع صككور انت قككود و يككة الع مككع الادارة  حتككى نها قككد  طككرا  ايمكن ان توقعها  وحقككوا المتعا يت

بككاء  صككالات  والكهر شككركات الات قككود  سككطينية كع ئككة الفل حككت في البي لككتي  قككود ا عككض الع سككاا إلى ب الم

 ع الخاص.وغيرها من العقود وكذلك عقود الشراكات مع القطا

 نظري(  3ساعات معتمدة   3نظم الحكم المحلي: مدخل مقارن:   6207

هكككدف يكككة ا هكككذ ي هكككوم اللامركز يكككد مف يكككة، وتحد هكككزة المحل شكككأة الاج عكككن ن ككككرة  لكككب ف طكككاء الطا الى اع

عككايير  كككم المحلككي والادارة االادارية، واشكا.ا، واهدافها، وتوضيح م بككين الح نككة  يككة،لمقار يككان  المحل وب

كككان الادار يككة.ة ار هككا،  المحل عككاملين في ظككم ال يككة، ون لمجككالس المحل لمككادة علككى تشكككيل ا كككز ا كككذلك تر و

هككا الادارة  عككاني من لككتي ت يككة، وتحديككد المشككاكل ا مككة المركز يككة والحكو ودراسة العلاقة بين الادارة المحل

يككة لككى المحل سككطين ع رككارب  في فل فككق ضككوء  صككر التوا هككار عنا يككة واظ لككدول الغرب يككة وا لككدول العرب عككض ا ب

 لاختلاف بين هذه النظم والنظام الفلسطيك.ا

 عملي( 1نظري،  2ساعات معتمدة   3الا ارة الاستراتيجية:   6214

صككف            سككاا ي هككا الم لككلإدارة الاسككتراتيجية كون عككام  نمككوذج ال بككع للأ نككات الار قككة خلاقككة المكو وبطري

سككتراتيجي  يككل الا مككن التحل بككدءا  عككة  طككة ومتتاب نككات متراب يككة،  ككم مكو يككة والخارج شككقيها الداخل ئككة ب للبي
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خكككيرا  سكككتراتيجي وا يكككذ الا مكككن  كككم التنف سكككتراتيجية، و طكككط الا نكككاء الخ سكككتراتيجية او ب صكككياغة الا لكككة  مرح

خككرى للتخطككيط الاسككتراتيجي في المنظمككات  صككرية الا الرقابة الاستراتيجية. كما سيتم ابراة النماذج الع

عكك مككل الحكومية. وسيتم كذلك البحث في الإتار ال فككة للع لككتفكير الاسككتراتيجي والاشكككال المختل ام ل

مككن  بككدءا  سككتراتيجي  طككيط الا صككر التخ لككى عنا سككتفيض ع شكككل م يككز وب سككيتم الترك سككتراتيجي، و الا

خككككيرا  سككككبة وا سككككتراتيجيات المنا سككككتراتيجية والا هككككدافها الا سككككالتها وا مككككة ور مككككة العا يككككة المنظ صككككياغة رؤ

كككز السياسات الملائمة لتنفيذ الاستراتيجية وتحقي ق اهداف المنظمة العامة ورؤيتها ورسالتها. كمككا ير

 المساا على الجوانب العملية والتطبيقية في صياغة الخطط الاستراتيجية للمنظمات العامة.

 عملي( 6نظري ،  0  ساعات معتمدة 6الرسالة  6248

 مناهج البحث العلمي في العلوم الإدارية  6204متطلب سابق:  

 ) لطلبة مسار الرسالة فقط(  

لككب الرسالة،هذا المساا يقتصر فقط على تلبة مسار  يككه طتككار الطا مككع مشككرفه  ة/وف سككيق  وبالتن

ضككوع شكككلة  يككاًث  اًمو كككس م فككق الأ مككا، يع هككا و يككتم معالجت هككا و لككتي تعلم يككة ا لككب صككول البح  في الطا

يتوجب على الطالب/ة  في مسار الرسالة إعداد رسالة ماجستير في أحد . واا مناهج البحث العلميمس

خككرى ذات العلاقككة  والادارة والسياسات العامة أ سككطيك. في بعض القضايا الأ مككل الفل ئككة الع كككن  بي ويم

يككاة ) عككد اجت نككاهج البحككث 21تسجيل ساعات الرسالة ب هككا م مككن بين كككون  جككال، وأن ي سككاعة بن مككي (  العل

 في العلوم الإدارية.
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 توصيف مقررات برنامج ماجستير القيادة والإدارة الاستراتيجية: 

ماااات  6250 داااائيم  الرظر ماااة: الم ماااة المتقد يااا ة الا ار مااادة 3 الق  3  سااااعات معت

 ساعات نظري(

بككه في  قككوم  لككذي ت لككدور ا يككة يهدف هذا المساا إلى العريف بمفهوم القيادة واهميتها وا يككة الادار العمل

يككة  يككادة الادار بككالتطورات الحدي ككة في الق عككرّف  لحككادي والعشككرون، كمككا ي قككرن ا بككات ال انطلاقا من متطل

قككرر  صككف الم هككا، كمككا ي شككرافية وبيئت يككادة الاست يككة والق م ل القيادة التحويلية ومتطلباتها والقيادة التبديل

لككت بككة ل لككها أك ككر مواك مككات وجع طككوير المنظ يككادة في ت عككرّف دور الق مككال. وي ئككة الاع سككتمرة في بي غيرات الم

ككككذلك  قككدم  يككة، وي يككادة الادار صككرة في الق يكككة المعا نمككا  القياد يككات والا مككاذج والنظر بككبعض الن سككاا  الم

 حالات دراسية ناجحة في القيادة الادارية سواءع على المستوى المحلي او العربي او الدولي.

 عملي( 1نظري ،  2  دةساعات معتم 3ترمية المهارات القيا مة    6252

تككأ ير في  سككتطيع ال كككي ي صككري  ئككد الاداري الع يجككب ان يمتلكهككا القا لككتي  يصف المساا المهارات ا

مكك مككة. و صككالح المنظ مككنهم ل ضككل اداء  لككى أف صككول ع سككلوكاتهم والح خككرين و كككار الا هككارات:  ناف هككذه الم

يككة، أو منظمككا حككدات ادار فككراد، أو و ظككيم مهارات الاتصال والتواصل مع الآخرين )أ خككل التن سككواءع دا ت( 

مككع  ظككيم او  خككل التن صككلة دا صككراعات الحا عككات وال حككل النزا يككه،  سككيق والتوج هككارات التن جككه، م او خار

يككين،  قككادة الادار لككدى ال ضككية  قككدرات التفاو يككز ال فككة، تعز شكككاله المختل يككز بأ لخككارجي، التحف لمحككيط ا ا

قككرارات  تخككاذ ال هككا او العمل في ظل الضغوتات، والقدرة على حل المشكككلات وا سككواء التكتيكيككة من

هككارات  قككادة الم سككاب ال هككا لإك كككن توظيف لككتي يم سككائل والادوات ا قككرر الو صككف الم مككا ي الاسككتراتيجية. ك

 القيادية اللاةمة.

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3ا ارة السليك الترظيمي   6209

سككلوك الافككراد مككل ولمككددات  سككاني في الع سككلوك الان يككف بال سككاا الى التعر صككية  يهدف الم كالشخ

يككل  هككا وتحل لككها وتطبيقات يككات عم عككات ودينام يككف بالجما هككا، والتعر لككيم، وغير سككانية والادراك، والتع الان

يككة  فككاهيم الدافع سككاا بم عككرّف الم مككات. كمككا ي عككات في المنظ سككاني للأفككراد والجما سككلوك الان هككا في ال أ ر

فككراد في سكككلوك الا تككأ ير في  هكككا في ال فككة ودور هكككا المختل يككة ونظريات ضكككا  والحافز سكككاا اي صككف الم مكككل. وي الع

ككككذلك  سكككاا  عكككرّف الم سكككاني. وي سكككلوك الان هكككا في ال مكككات وأ ر يكككة في المنظ يكككة والرسم لمكككتغيرات ا.يكل ا

شكككاركة  يكككادة، والم نكككزاع، والق فكككوذ، وال تكككأ ير والن صكككال، وال مكككات كالات سكككلوكية في المنظ مكككل ال بالعوا
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فكككاهيم م كككل: الر سكككاا م صكككف الم مكككا ي فكككة. ك شككككا.ا المختل يكككة وا سكككي الادار نكككاخ المؤس لكككوظيفي والم ضكككا ا

 واخلاقيات الوظيفة ويحلل ابعادها المختلفة وترا قياسها.

سااااتراتيجي الإ ارة 6257 قااااي  الا ظااااري  تطبي ماااادخل ن ماااادة 3ة:   2  ساااااعات معت

 عملي( 1نظري ، 

هككا  سككتراتيجية كون لككلإدارة الا عككام  نمككوذج ال بككع للأ نككات الار قككة المكو قككة خلا قككرر وبطري صككف الم ي

يككة والخارجيككة،  ككم مكونات مترابط شككقيها الداخل ئككة ب يككل الاسككتراتيجي للبي مككن التحل بككدءاً  عككة،  ة، ومتتاب

خككيرا  سككتراتيجي، وا يككذ الا مككن  ككم التنف سككتراتيجية، و طككط الا نككاء الخ سككتراتيجية او ب صككياغة الا لككة  مرح

فكك لككتفكير الاسككتراتيجي والاشكككال المختل عككام ل سككيتم البحككث في الإتككار ال ة الرقابة الاستراتيجية. كما 

بككدءا  صككر التخطككيط الاسككتراتيجي  سككتفيض علككى عنا للعمل الاسككتراتيجي، وسككيتم التركيككز وبشكككل م

سككات  خككيرا السيا سككبة وا هككدافها الاسككتراتيجية والاسككتراتيجيات المنا من صياغة رؤية المنظمة ورسككالتها وا

مكك سككالتها. ك هككا ور مككة ورؤيت هككداف المنظ يككق ا سككتراتيجية وتحق يككذ الا مككة لتنف كككز الم االملائ لككى ير سككاا ع

سكككاا  سكككيتناول الم مكككا  مكككات. ك سكككتراتيجية للمنظ طكككط الا صكككياغة الخ يكككة في  يكككة والتطبيق نكككب العمل الجوا

 التخطيط الاستراتيجي في المنظمات غير الرثية نظرا لاتساع حضورها في الاراضي الفلسطينية.

 2نظاري ،  1  سااعات معتمادة 3مرائج البحث العلمي في العليم الا ارمة   6204

 عملي(

هككا في مجككال ي صف المساا مفهوم البحث العلمي وفلسفاته ومناهجه المختلفة وترا واساليب تنميت

جككه المنظمككات بأشكككا.ا  لككتي توا حككل المشكككلات ا مككن  بككة  كككّن الطل بمككا يم صككادية  يككة والاقت العلوم الادار

بككد االمختلفة. كم مككي  فككة للبحككث العل صككر المختل مككق العنا قككي مع مككن سيتم تناول وباسلوب نظري وتطبي ءا 

حككث  صككميم الب لككها وت نككات وتحلي تحككع البيا نككة وادوات  سككاليب المعاي يككد ا حككث، وتحد شكككلة الب صككياغة م

مككك يمكككه. ك حكككث وتقو يكككر الب بكككة تقر يكككة وكتا طكككة البح  عكككداد الخ شككككلات  اوا ضكككايا والم سكككاا الق يكككبرة الم

هككا. كمكك مككل مع يككة التعا يككة وكيف لككوم الادار مجككال الع مككي في  صككرة في البحككث العل طكك االمعا را الى سككيتم الت

 ادوات التحليل الاحصائي لبيانات البحث العلمي والاساليب المحوسبة الخاصة بتحليل البيانات.

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3الرقابة الإ ارمة في المؤسسات    6217

نككواع المقرر يهدف  لككك أ إلى تعريف الطالب/ة  بالمبادئ والمفاهيم الأساسية للرقابة الإدارية بما في ذ

خكككل ال هكككا دا مجكككالات تطبيق يكككة و يكككة الرقاب حكككل العمل صكككفية ، ومرا يكككة والو هكككا الكم يكككة وأدوات بكككة الإدار رقا
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مككةإلى إكساب الطالب/ة  المهارات  يهدفالمنظمة . كما  يككق الأداة  اللاة يككار وتطب سككاعده في اخت لككتي ت ا

 الرقابية المناسبة التي تتفق وتبيعة ومتطلبات العمل

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3نماذ  عالمية في القيا ة الراجحة   6264

بككة المجال الناشا من القيادة العالمية تعريف الطالب/ة يتناول هذا المقرر  كككين الطل ، من خلال ح

شككاف  هككباستك يككة ف نككاهج النظر يكككة والم يككادة العالم صككول الق تككاري  وأ ئككة م  قككدة وافي بي سكككياقات مع ضككمن 

حكككديات . حدي كككة بكككة الت شكككف الطل مكككا سيستك يكككة ك صكككادر الأول صكككول إلى الم يكككة، لأدب للو يكككادة العالم الق

يككة.  سككيتطرا والتفكير بعمق وبشكل نقدي حول الحالة الراهنة للتنمية النظرية في القيادة العالم كمككا 

لككف  رر إلىالمق فككاءات في طت هككذه الك استكشاف طتلف الكفاءات القيادية العالمية وكيفية تطبيق 

 المناتق وال قافات في تحيع أنحاء العال.

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3إ ارة الجي ة  التميو    6228

يككق إدايتناول هذا المقرر  مككات تطب لجككودة، مقو مككات إدارة ا لجككودة، مقو هككوم إدارة ا لجككودة في مف رة ا

سككين  مككدخل لتح شككاملة ك لجككودة ال هككا، ا لككب علي سككائل التغ سككات وو يككز المؤس سككات، وح الأداء في المؤس

غككيير  مككة الت مككع مقاو مككل  غككيير والتعا تككواةن، وإدارة الت قككات الأداء الم تككه وبطا تككواةن وتطبيقا وإدارة الأداء الم

 .وسبل إنجال مبادرات التطوير والتغيير في المؤسسة

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3أخلاقيات القيا ة    6266

عككة أخلاقيات القيادة علككى مقرر خلال من الطالب/ة يتعرف سككلوكات تبي يككة في ال ئككة الأخلاق  بي

عككرف القرار أخلاقيا، كما لجعل اللاةمة تبيعة القرارات الأخلاقية والأدوات ومعرفة العمل  علككى يت

لككدى  أخلاقيات يككاتالأعمككال  لمككديرين، وآل ئككة ا ئككة تهي يككة، بي هككم أعمككال أخلاق يككات وف يككة الأخلاق  التنظيم

هككم خككلال مككن معها التعامل وكيفية صككحاب وسككلوك الموظككف سككلوك ف يككة الأعمككال أ صككراع وآل  إدارة ال

مككا، الأخلاقككي لككب/ة يككتعلم كمككا  بينه يككة  الطا مككل كيف مككع مككع الشككركات تعا  خككلال مككن المجت

لحككالات ويتم  المجتمعية. مسئولياتها مككن ا عككة  خككلال مناقشككة مجمو مككن  ضككامين  هككداف والم تحقيق هذه الأ

 الدراسية التي تهدف الى إبراة الجوانب التطبيقية .ذا المساا.
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 2  ساعات معتمادة 3    نظم المعليمات    رئا في التخطيط الاستراتيجي 6268

 عملي( 1نظري ، 

لككككب/ة   يككككف الطا قككككرر إلى تعر هككككذا الم هككككدف  يككككة ي سككككتراتيجي وكيف مككككات الا ظككككام المعلو فككككاهيم ن بم

سككتراتيجيات  سككاعدة ا سككتخدم لم لككتي ت مككات ا نككواع تكنولوجيككا المعلو استخدامه لتحقيق خبرة تنافسية، وأ

لككككلإدارة  سكككية  فكككاهيم الأسا عكككرف إلى الم ضككككافة للت ضكككافة، إ مكككة م لكككى قي صككككول ع جكككل الح مكككن أ مكككال  الأع

 مات الاستراتيجي.الاستراتيجية والعلاقة بينها وبين نظام المعلو

 ساعات نظري( 3ساعات معتمدة   3   اتخاذ القرار: مدخل قانيني 6269

هككذا  قككرر يتناول  يككة الم قككويم الأنظمككة الإدار يككة. ت هككذه العمل ظككام في  سككاهمة الن قككرار. م تخككاذ ال يككة ا عمل

لككلإدارة العل مككات  قككرار. أنظمككة المعلو تخككاذ ال طككوير ا جككة وت قككرار. النمذ نككاء ال يككة ب مككة الداعمككة وعمل يككا. الأنظ

فككة تخككاذ الخبيرة وأنظمككة إدارة المعر يككة لا صككفية والكم هككم الاسككاليب الو عككرض لأ قككرر   نككاول الم ، كمككا يت

ضككافة  هككا، بالإ صككور المشككاركة في قككرارات و تخككاذ ال يككة ا القرارات كما يتضمن المقرر عرض لمراحل عمل

لككنهج  قككرار الاداري، وا تخككاذ ال جككراء ا يككة  يككات القانون صككاتللتبع عككدد التخص ئككة  مت يككة في بي ئككة القانون للبي

يككككة،  يكككة الدول مككككال التجار سكككي، والأع صككككاد السيا قكككانون، والاقت مككككن ال صكككر  لككككى عنا مكككاد ع مكككل بالاعت الع

لمككديرين  جككه ا لككتي توا يككة ا ضككايا الإدار لككى الق بككالتركيز ع يككة، والإدارة،  سككؤولية الاجتماع خككلاا، والم والأ

 .والسيطرة على عمليات شركة  التنفيذيين في خططهم، وفي التنظيم، والأفراد، والقيادة،

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3:   الميازنات  ترمية الميار  6270

نككككاول قككككرر هككككذ يت يككككة ا الم قككككوائم المال يككككة ال يككككف بأهم يككككة التعر نككككات التقدير يككككل والمواة غككككراض التحل لأ

قككوي جل تعزيز مأمن  المنشحتوذلك بهدف رديد نقا  القوة الضعف في اداء  ،والتخطيط المالي هككو  ا 

قككوائم  ضككعيف. وما هومعالجة  يككل ال حككد الوسككائل لتحل يككة كأ سككب المال يككف بالن ضككا" التعر نككاول أي كمككا تت

يككة  مككوارد المال سككتقبلي لل طككيط الم يككة التخ مككن عمل لككتمكن  جككل ا مككن أ خككرى  سككائل أ نككب و يككة الى جا ، المال

 النقدية المواةنةما يتعلق بالتخطيط للاحتياجات المالية واعداد  وبخاصة

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3القيا ة  الريع الاجتماعي    6272

قككرر علككى  هككذا الم كككز  مككة ير مككن لمحككة عا قككادة  رككارب ال يككات عككن  سككاء القياد جككال والن بككالتركيز الر

هككا لالنساء  هااكتسبت على الاسباب والتجارب التي  لككتي اهلت ضككر وا صككب في الوقت الحا صككول إلى منا لو

جككال ل يبحث في الاسباب التي تدفع كما  ،قيادية  صككول الر كككبير للو بككاحقيتهم بشكككل  عككة  تككبك القنا

حككات  مككن المقتر ضككا  طككرل بع مككا ي مككن المرأة،ك يككادة أك ككر  سككائل، للق هككذه الم لجككة  قككرر لمعا سككتعرض الم وي
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لككنفس  لككم ا لككك ع بمككا في ذ لككوم الاجتماعيككة،  صككات في الع مككن التخص عككة  عككة متنو مككن مجمو حككث  سككار الب م

 ، والأن روبولوجيا.ةم الاجتماع والاقتصاد والعلوم السياسية والإدارة والعلوم التنظيميالاجتماعي وعل

سااعات  3  سااعات معتمادة 3القيا ة    رئا في ا ارة الصاراع  التداا ض     6274

 نظري(

يككد  يككوم، تحد قككادة ال جككه  لككتي توا يككة ا يككة والخارج صككراعات الداخل نككع وإدارة ال قككرر م هككذا الم نككاول  يت

لجككة الاستجابا بككدائل لمعا مككن ال ت المعتادة لحالات الصراع، أساليب الصراع المختلفة وكيفية الاستفادة 

مككل،  كككان الع صككي الحقككائق في م قككات لتق جككراء تحقي عككل، إ سككلوب رد الف مككن أ بككدلا  الصراع قبل حدو ككة 

نمككاذ تككرا و عككات،  سككوية المناة يككات لت سككية، والعمل ضككات الأسا خككلال المفاو مككن  نككزاع  حككل ال نككاء مهككارات  ج ب

جككراء عككة  إ يككة الراج هككداف الأداء، التغذ ضككع أ لككك و بمككا في ذ ضككيع  لككى الموا عككاملين ع مككع ال نككاءة  شككات ب مناق

مككل،  فككرا الع فككراد و بككين الأ يككة  مككل الداخل مككاكن الع صككراع في أ سككة ال تككرا درا سككين الأداء،  طككط تح وخ

 الصراع الخارجي مع العملاء،  والاستراتيجيات والمهارات المكتسبة وتطبيقها.

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3رة المرظمات الد لية   إ ا 6275

مكككة  يكككة للمنظ صكككية القانون هكككا، والشخ شكككأتها وتطور يكككة ون مكككات الدول يكككف بالمنظ قكككرر التعر نكككاول الم يت

الدولية، والآ ار المترتبة على الاعتراف بها، كما يتناول المقرر دراسة أهم المنظمات الدولية والتركيككز 

مككا عككض المنظ لككى ب هككا. العالم تع عككة عن كككالات المتفر مككات والو عككض المنظ عككال، وب شككهرة في ال يككة الأك ككر 

لككدول الإسككلامية،  بالإضافة لتناوله دراسة أهم المنظمات الإقليمية، كمنظمة الدول العربية، ومنظمة ا

 والاتحاد الإفريقي وغيرها.

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3   قيا ة التغيس الترظيمي 6277

قكك نككاول الم غككييراتيت مككة والت خككل المنظ غككيير دا يككادة في إدارة الت يككة رر دور الق غككير الجوهر يككة و  الجوهر

طككور مفهوم وتوضيح  ويركز هذا المساا على تحديد، في المنظمة المطلوبة بككع ت غككيير، وتت قيادة عملية الت

كككر الإداري،  سككتوياته،مفهوم التغيير في الف تككه وم تككه، وتبيع يككان اهمي مككي وب طككوير التنظي مناقشككة و والت

مككي  لككتعلّم التنظي غككيير وا مككن جهككة، والت يككة  تحديات التغيير، وتوضيح العلاقة بين التغيير وال قافة التنظيم

لكككه،  غكككيير ومراح سكككتراتيجيات الت يكككان ا خكككرى، وب هكككة أ يكككة مكككن ج هكككا عمل لكككتي تواج حكككديات ا يكككف بالت والتعر

نكك غككيير، كمككا يت مككة الت لككب علككى مقاو مككداخل اول التغيير، واستراتيجيات التغ حككد  لككتمكين كأ ضككوع ا مو

 ، وموضوعات أخرى ذات علاقة.التغيير
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حاااة     6278 ياااا ة الراج مااادخل للق ماااة:  صاااالات الإ ار ماااادة 3الات  3  سااااعات معت

 ساعات نظري(

لككف  المقرر لعرض آلياتيهدف هذا  عككال في طت صككال الف يككة الات جككراء عمل تطوير قدرة الطلبة على إ

صككال اللفظككيالجوانب الإدارية. ويغطي كل جوانب  صككال المكتككوب، الات صككال، الات  ووسائل عملية الات

يككتم  مككا  والإيمائي )لغة الجسم(، الاتصال عبر وسائل الإعلام )م ل التلفاة ، الفيديو كونفرنس( وأبرة 

التركيز عليه هو الرسائل والمذكرات، والتلفون، البحث عن عمل، السيرة الذاتية...الخ. كما تؤهل 

 .الاتصال ومواجهتها بفعالية تمشكلاالطالب/ة  لحل 

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3التخطيط المالي الاستراتيجي     6280

مككع  يركز هذا المقرر علككى عككل  لككتي تفا شككركات ا قككرارات ال لككق ب مككا يتع التخطككيط الاسككتراتيجي في

يكككة. سكككواا المال يكككد  الأ يكككة، وتحد صكككفقات المال بكككرام ال يكككة ا صكككل لعمل هكككم مف لكككى ف ككككز ع مكككا ير غكككك رات ال 

يككد سككتراتيجياتالاو شكككل ج جككوة ب سككد الف قككرر . ل نككاول الم مككا يت هككارات ك فككاهيم الم سككية والم يككيم لالأسا تق

صككادر  تككوفير الم شككركات، و فككة ال عككادة المختل ئككة، وإ شككركات المبتد فككع ال مككو المرت يككل الن لمككال، وحو لككرأس ا

لككدمج والاسككتحواذ(، و يككات ا صككفية الاسككت مارات وعمل لككك ت بمككا في ذ شككركات ) بككع هيكلة ال  الأسككهم،تت

حككو   سككهمها ووالت شككراء أ عككادة  يككة، وإ مككلات الأجنب صككرف الع طككاتر  ئككدة و سككعار الفا يككع وأ سككة توة سيا

 .الأربال وتصميم وتسعير الأوراا المالية

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3القيا ة الأمرية     6281

بككين  لككربط  قككرر ا هككذا الم نككاول  لككف يت يككة في طت لككدول النام صككة في ا مككع، وخا يككادة والمجت مككن والق الأ

تككائج في  يككادة والن يككات الق غككة لعمل يككة البال يككة الأهم الفئات: الوتنية والإقليمية والقارية. ويرد ذلك على خلف

هككا علككى كما يركز المقرر على ت جهود الأمن والتنمية في العال النامي.  يككة وتأ ير بيعة القيادة المجتمع

يككة تؤ ر القيادة علككى من داخل وعبر البلدان والمناتق النامية. فهم كيفي الأ صككيات المجتمع لككى عالخصو

خككل كما يغطي المقرر  تبيعة الأمن. مككات دا صككغيرةالقدرة على تأمين المعلو كككبيرة أو ال سككات ال ،  المؤس

مككاتي. كمككا يتالتهديدات وآلية رنب  طككور المعلو ظككل الت صككة في  يككدة وخا مككن الأمنية المتزا قككرر للأ طككرا الم

مككن  يككق الا فككراد لتحق مككن الأ مككات، وأ مككن المعلو لمككادي وأ مككن ا يككث الا مككن ح سككة  سككتوى المؤس لككى م عككال ع الف

 الكلي على مستوى المؤسسة.

 

 



 

768 

 

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3المدمر الاستراتيجي:   6282

قككرر  هككذا الم نككاول  يككد يت فككاهيم تزو بككة بالم سككاليب الإالطل تككر، وأ سككية والأ سكككتراتيجية، الأسا دارة الا

عككل المنظمككة للطلبة والتي سوف تسمح  بككه لج نككأ  سككواءع -فهم ما يجب على المديرين القيام  ت منظمككة كا

 خاصة أم منظمة عامة لتحقيق أداء متميز.

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3استراتيجيات التسيمق     6284

قكككرر  هكككذا الم نكككاول  يكككد يت بكككة تزو فكككة الطل سكككبة بالمعر تكككـسويقية المنا سكككتراتيجيات ال نكككاء الا ضكككرورية لب ال

سكككتمرار  لمكككتغيرة با سكككات ا ئكككة المؤس لكككك أن بي عكككام. ذ لخكككاص وال طكككاعين ا شكككركات في الق سكككات وال للمؤس

سككتراتيجيات  لككك الا يككذ ت صككميم وتنف يككة إلى ت يككة المؤد يككة والعمل طككوات العلم سككاليب والخ بككاع الأ سككتوجب إت ت

فككة شككاركة كا هككدافها وبم يككة في أ سككـسات الواقع لككـك المؤ سككية في ت مككا . الإدارات الرئي قككرر ك نككاول الم يت

سككات  استراتيجيةلفوائد الممكنـة مـن وراء إتباع أدوات تحليل ا مككن المؤس معاصرة تطبق الآن في العديد 

قككع بالإضافة لآلية فـي الـدول المتقدمة.  مككن الوا يككة و سككلعية أو خدم كككات  سككـتراتيجيات لمككـدده لمار بنـاء ا

باختلاف أنواعهككا. اء على معلومات أك ـر واقعيـة التصاقاً ثياة الأفراد والأسر والمؤسسات المحلي وبن

مككن على  كما يركز المقرر عككدد  نككاجح ل سككويقي ال الإلمام بـشرو  وخطـوات التخطـيط الاسككتراتيجي الت

 .الماركات السلعية والخدمية ذات الصلة

 عملي( 3  ساعات معتمدة 3مشر ع بحث:  6260

 مناهج البحث العلمي في العلوم الإدارية 6204متطلب سابق: 

 لطلبة مسار الشامل  فقط 

شككامل لككب ،هذا المساا يقتصر فقط على تلبة مسار ال يككه طتككار الطا مككع مشككرفه  ة/وف سككيق  وبالتن

يككة علككى  ياث  اموضوع عككين او مشكككله ث  صككادي م مككا او قطككاع اقت سككة  جككه مؤس يعكس مشكككلة توا

 . ى الكلي ويتم معالجتها وفق الاصول البح ية التي تعلمها في مساا مناهج البحث العلميالمستو

 عملي( 6  ساعات معتمدة 6رسالة  6299

 مناهج البحث العلمي في العلوم الإدارية 6204متطلب سابق: 

 لطلبة مسار الرسالة فقط

لككب الرسالة،هذا المساا يقتصر فقط على تلبة مسار  يككه طتككار الطا مككع مشككرفه  ة/وف سككيق  وبالتن

يككة علككى  ياث  اموضوع عككين او مشكككله ث  صككادي م مككا او قطككاع اقت سككة  جككه مؤس يعكس مشكككلة توا
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مككي حككث العل نككاهج الب سككاا م هككا في م لككتي تعلم يككة ا صككول البح  فككق الا هككا و يككتم معالجت لككي و سككتوى الك . الم

مجككالاو حككد  سككتير في أ سككالة ماج عككداد ر سككالة إ سككار الر لككب/ة  في م لككى الطا جككب ع يككادة يتو والإدارة ت الق

سكككتراتيجية  سكككطيك.الا مكككل الفل ئكككة الع ضكككمن بي يكككادة  قكككول الق قكككة ث خكككرى ذات العلا ضكككايا الأ عكككض الق  وب

نككاهج البحككث 21ويمكن تسجيل ساعات الرسالة بعد اجتياة ) هككا م ( ساعة بنجال،  وان يكون من بين

 العلمي في العلوم الإدارية.

 

 

 

 


